=

‘OTOZ/DOEL WLYD !

Joung 580 ENbe IASE Uo1Mah

e NLTNISSY WO J00 120N LN 32l 138 v vd

4=

ALNIWTYLIDIG OOWNISSY OLNIWNDoa [E]

O O 300200 O WH YD THIWYD wNS ALNCY

R OMI
A0 )
. £,

— 7% CROATA — £

\
)
= '|

i )
L i
5 AT
ML TR b FTE
. -

Anexo Il - Estudo Técnico Preliminar

Processo Administrativo n® 00001.20260601/0001-42
Concorréncia Publica n® 001/2026-CMC

Unidade Responsavel
Camara Municipal de Croata

Data
10/06/2026

Responsavel
Newton Bevilaqua Dias Junior
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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratacao de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O obijetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica.

1. OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Estudo Técnico a Contratacdao de empresa especializada
para execucdo dos servigos de reforma da Camara Municipal de Croata-CE.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (inciso I do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)

2.1. A presente contratacao tem por objetivo a execucdo dos servicos de reforma e readequacao
do prédio sede da Camara Municipal de Croata-CE, contemplando intervengdes no plenario, sala
de reunides e sala de arquivo, visando proporcionar melhores condicoes de funcionamento,
seguranca, acessibilidade, organizacao e conforto aos servidores, vereadores e a populagao que
utiliza os servicos prestados pelo Poder Legislativo Municipal.

2.2. A necessidade da contratacdao decorre da constatacao de que os referidos ambientes
apresentam limitagOes estruturais e funcionais que comprometem a adequada realizagao das
atividades legislativas e administrativas. O plenario, principal espaco destinado as sessdes
legislativas, reunides publicas e demais eventos institucionais, demanda adequacdes que
possibilitem melhor aproveitamento do espago, maior comodidade aos usuarios e condicdes
adequadas para o exercicio das atividades parlamentares.

2.3. Da mesma forma, necessita-se de uma sala de reunides moderna para atender de forma
mais eficiente as demandas administrativas e institucionais da Camara Municipal,
proporcionando um ambiente apropriado para encontros, planejamentos e deliberagdes internas.
Ja a sala de arquivo requer melhorias que favoregcam a organizagdo, conservagdo e seguranga
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dos documentos publicos, garantindo melhores condicbes de armazenamento e preservacao do
acervo documental da instituigdo.

2.4. A execucdo dos servigos contribuird para a modernizacao das instalacoes fisicas da Camara
Municipal, promovendo maior eficiéncia operacional, valorizacdo do patrimdnio publico e
melhoria no atendimento a populagdo. Além disso, a realizagdo das intervengbes preventivas e
corretivas evitard o agravamento de problemas estruturais e funcionais, reduzindo custos
futuros com manutengbes emergenciais.

2.5. Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada mostra-se necessaria e conveniente
para assegurar a adequada execucdo dos servicos, observando os critérios técnicos, de
gualidade e seguranca exigidos para obras e reformas em edificagdes publicas, garantindo a
plena funcionalidade dos espagos € o interesse publico envolvido.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (inciso II do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

3.1. Esta contratacao estd prevista no Plano de Contratacdo Anual (PCA) de 2026 da Camara
Municipal de Croata, conforme a indicagdo no processo administrativo. Esta previsdao garante o
alinhamento com o planejamento estratégico da instituicdo, assegurando coeréncia, eficiéncia,
e economicidade, em cumprimento aos principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n©
14.133/2021.

3.2. A inclusdao da contratacdao no PCA demonstra um planejamento antecipado adequado,
promovendo a transparéncia e a responsabilidade fiscal no uso dos recursos publicos. Esta agdo
prevé resultados vantajosos e garante a competitividade, conforme estabelecido nos preceitos
do artigo 12 da Lein® 14.133/2021, assegurando que a contratacdo contribua efetivamente para
a melhoria e modernizacdo necessarias a infraestrutura legislativa de Croata.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO (inciso III do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

4.1. REQUISITOS TECNICOS

4.1.1. A empresa devera manter as condigdes de habilitacdo técnica que fundamentam sua
habilitagdo, especialmente quanto a compatibilidade com servicos de reforma de edificagdes
publicas.

4.1.2. Indicacdo de profissional(is) responsavel(is) técnico(s), devidamente registrado(s) no
CREA ou CAU, com emissdo da respectiva ART ou RRT antes do inicio da execugao dos servicos.
4.1.3. Execucgdo dos servicos em conformidade com o projeto basico/executivo, memorial
descritivo e demais documentos técnicos que integram a contratagao.

4.1.4. Observancia obrigatéria das normas técnicas aplicaveis, especialmente as da ABNT, bem
como da legislacdo urbanistica e de acessibilidade vigente.

4.1.5. Utilizacdo de materiais novos, de primeira qualidade e em conformidade com as
especificagdes técnicas exigidas.

4.2. REQUISITOS OPERACIONAIS

4.2.1. Disponibilizacdo de equipe técnica qualificada, bem como de equipamentos e ferramentas
adequados a perfeita execugdao dos servigos.

4.2.2. Cumprimento integral do cronograma fisico-financeiro estabelecido pela Administragao.
4.2.3. Adogao de medidas que minimizem impactos no funcionamento das atividades da Camara
Municipal, podendo incluir execugao em horarios diferenciados, quando necessario.

4.2.4. Atendimento as normas de segurancga do trabalho, com fornecimento e fiscalizagdo do
uso de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e adocao de medidas preventivas.

4.2.5. Sujeicdo a fiscalizagdo da Administracdo, devendo a contratada prestar todas as
informacdes solicitadas e garantir acesso irrestrito aos locais de execucao.

4.3. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE
4.3.1. Adocao de praticas que promovam o uso racional de recursos naturais, especialmente
agua e energia, durante a execucdo dos servigos.
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4.3.2. Gerenciamento adequado dos residuos da construcdo civil, com segregacdo,
acondicionamento, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada, nos termos da
legislacdo vigente, especialmente da Lei n® 12.305/2010.

4.3.3. Preferéncia pelo uso de materiais e insumos que possuam menor impacto ambiental,
desde que atendidas as especificagdes técnicas e de qualidade.

4.3.4. Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias primas de origem local.

4.3.5. Uso de inovagdes que reduzam o impacto sobre recursos naturais.

4.3.6. Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e
obras.

4.3.7. Utilizagdo de equipamentos que possuam tecnologia mais silenciosa (baixo nivel de
emissao de ruidos).

4.3.8. A contratada devera fazer o tratamento e Reutilizagdo da agua, quando possivel.

4.3.9. A contratada observara se os maquinarios estdao desligados quando eles ndo estiverem
em uso, no intuito de economizar energia elétrica.

4.4. TRANSICAO CONTRATUAL

4.4.1. Considerando a natureza do objeto, consistente na execucao de servicos de engenharia
voltados a reforma da Camara Municipal de Croata-CE, ndo se aplica a previsdo de transigao
contratual. Isso se justifica pelo fato de que os servicos a serem contratados possuem carater
pontual, determinado e ndo continuado, ndo havendo dependéncia de transferéncia de
conhecimento, tecnologia, processos ou rotinas operacionais entre eventuais contratadas.
Ademais, eventual substituicdo de empresa executora ocorrera mediante nova contratagao,
acompanhada da devida fiscalizacdo e repasse das informacdes técnicas constantes no projeto
basico/executivo e demais documentos que instruem a contratacdo, sendo suficientes para
garantir a continuidade da execucdo da obra, caso necessario. Assim, conclui-se pela
inexisténcia de necessidade de planejamento de transicdo contratual, ndo havendo prejuizo a
Administracdo Publica.

4.5. RELEVANCIA DOS REQUISITOS ESTIPULADOS

4.5.1. Os servigos pretendidos juntamente com os respectivos materiais a serem empregados
na execucao do contrato fazem parte do mesmo segmento de mercado das empresas
especializadas, ndao implicando em restricdo de competitividade.

4.5.2. Os requisitos solicitados sdo imprescindiveis, pois contribuirdo para o perfeito
atendimento do objetivo, bem como, propiciard a seguranca na contratacdo de empresa
especializada no ramo de atividade do objeto.

4.6. DO REGIME DE EXECUCAO

4.6.1. Considerando a natureza do objeto a ser contratado, que ndo pode ser perfeitamente
guantificado e descrito de forma completa e detalhada com nivel de precisdo suficiente (por ter
natureza de REFORMA), a execucdo dos servigos devera ser INDIRETA, pelo regime de PRECO
GLOBAL.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

5.1. A relagdo entre a demanda prevista e as quantidades de cada item a ser contratado é
resultante de levantamento detalhado de quantitativos de insumos e servigos, realizado pelo
responsavel técnico, através de empresa contratada pela Cadmara Municipal, com base em
vistoria previa na sede do Poder Legislativo. Isto resultou no orgamento completo da
obra/reforma a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da contratacao, utilizando
informagdes coletadas nas bases das tabelas oficiais € composicdes proprias, que constam
informados na memdéria de calculo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

6.1. Tendo em vista a natureza do objeto, hd no mercado Nacional diversas empresas de
engenharia para realizacdao de obras e servicos de mesma natureza, o que possibilita ampla
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concorréncia e vantagens a administracdao publica, propiciando transparéncia e legalidade para
a requerida contratagdo.

6.2. Assim, foi elaborada pela equipe técnica responsavel, planilha orcamentaria acompanhada
de memorial de cédlculo onde sdo discriminados os valores estimados de todos os materiais e
servigos que serao aplicados na contratacao.

6.3. Vale ressaltar que a referéncia das planilhas orcamentarias baseadas nas tabelas da
SEINFRA Versao 028.1 e SINAPI 12/2024 suprem a pesquisa de pregos de mercado, conforme
Decreto Federal n° 7.983, de 08 de abril de 2013 e publicagao "Orientagdes para elaboracao de
planilhas orcamentarias publicas - TCU".

6.4. Para atender a demanda objeto desta contratacdo buscou-se outros tipos de solucao
disponiveis no mercado, que seriam: 1) Contratacdo de empresa especializada através de
processo carona de 6rgao Municipal, Estadual ou Federal para a execugdao dos servicos; 2)
Contratacdo de empresa especializada através de licitagdo na modalidade Concorréncia
Eletronica para a execugdo dos servicos; e 3) Contratacdo de empresa especializada através de
licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico para a execugao dos servicos.

6.5. No presente caso, a solugdo que entendemos mais adequada para atender a necessidade
da Camara Municipal é a solugdao “2"” por atender perfeitamente as atividades precipuas da
administracdo. Para que a contratacdo seja bem-sucedida e atenda perfeitamente a demanda
desse Orgdo Legislativo, deverd ser adotado no edital o critério de julgamento Menor Preco
Global.

6.6. A solugdo n® 1 ndo é conveniente uma vez que servicos de engenharia dessa natureza
possuem caracteristicas especificas e singulares, estando diretamente vinculados as
particularidades estruturais do imovel, as condigdes locais de execucdo e aos projetos técnicos
elaborados exclusivamente para atender as necessidades da Administragdo. A solucdo n° 3 nao
é cabivel, uma vez que o item pretendido ndo esta caracterizado como bens/servicos comuns,
ndo podendo ser utilizado a modalidade de licitagdo Pregao.

7. ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATAGAO (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21)

7.1. A estimativa de pregos da contratacdo esta compativel com os quantitativos levantados pelo
responsavel técnico da elaboracao do Projeto Basico, com os precos das tabelas SEINFRA (Tabela
de Custos da Secretaria de Infraestrutura do Estado do Ceard), SINAPI (Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e Indices da Construcdo Civil) e das Composicdes Préprias, contemplando o
valor de R$ 488.324,71 (quatrocentos e oitenta e oito mil trezentos e vinte e quatro
reais e setenta e um centavos).

8. DESCRIGCAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO (inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

8.1. Trata-se da contratacdo de empresa por meio de licitagdo na modalidade Concorréncia,
na forma Eletronica, do tipo MENOR PRECO GLOBAL, para execucdo dos servicos de
reforma da Camara Municipal de Croata-CE, de acordo com as especificacdes do projeto
basico e anexos. Para que a contratagdo seja bem-sucedida e atenda perfeitamente a demanda
da Camara Municipal, a contratada devera possuir mao de obra técnica especializada, veiculos,
magquinas, materiais e equipamentos necessarios a sua execucdo, bem como ser capaz de
realizar os servigos conforme definidos no projeto basico do objeto.

8.2. Os servicos a serem prestados incluem a readequacao do plenario, sala de reunides e sala
de arquivo, visando proporcionar melhores condicbes de funcionamento, seguranga,
acessibilidade, organizacdo e conforto aos servidores, vereadores e a populagdo que utiliza os
servigos prestados pelo Poder Legislativo Municipal. Estes elementos foram determinados com
base em levantamentos prévios que apontam a necessidade de atender a critérios de eficiéncia
operacional e segurancga das instalages. A execugdo desta solucao deve integrar todas as etapas
necessarias, desde o fornecimento de materiais até a instalacdo dos sistemas necessarios,
garantindo que as obras sejam realizadas de forma eficiente e com o menor impacto possivel
nas atividades cotidianas do Legislativo Municipal.
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8.3. Portanto, a execugdo dos servigos se dara de conformidade com o previsto no termo de
referéncia, memoriais descritivos, especificacdes técnicas, planilha orcamentaria e cronograma
fisico-financeiro, que foram elaborados pelo responsavel técnico, ja tendo sido aqui demonstrado
que se trata da melhor solucao para a execugao dos servigos.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLU(;I'-'\O (inciso VIII do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/21)

9.1. O parcelamento da solucao nao é recomendavel, devendo optar-se pela via alternativa,
por ser o ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiéncia, haja vista que assim o
gerenciamento da obra permanecera sempre a cargo de um Unico contratado, resultando um
maior nivel de controle da execucdo dos servicos por parte da administracdo, concentrando a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados em uma Unica contratada.

9.2. Ressalta-se que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento da entrega da obra.

9.3. Assim, para execucdo da obra ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos servigos, que em
sua grande maioria sdo interdependentes, devendo ser executados por uma mesma empresa
para garantir a responsabilidade técnica dos servicos. Também ndo ha viabilidade economica,
pois, a tendéncia é que o custo seja reduzido para obras maiores em fungdo da diluicdo dos
custos administrativos e lucro. Essa divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade
e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois 0s servicos sdo executados por empresas de
mesmo ramo de atividade.

9.4. O parcelamento do objeto iria trazer custos adicionais administrativos pelos motivos
explicitados anteriormente, ou seja, ndo é conveniente e ndo é oportuno o parcelamento para
garantir a padronizacdo dos servicos produzidos. Dessa forma, concluimos ser viavel e
producente para a Administracdo Publica 0 ndao parcelamento do objeto.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso IX do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21)

10.1. A contratacdo de empresa especializada para execucao dos servigos de reforma da Camara
Municipal de Croata-CE tem como finalidade alcancgar resultados que promovam a melhoria da
infraestrutura fisica e funcional do prédio publico, garantindo melhores condigGes de trabalho e
atendimento a populagdo. Dentre os principais resultados pretendidos, destacam-se:

10.1.1. Melhoria das condigoes fisicas e funcionais dos ambientes, proporcionando espacos
adequados ao desenvolvimento das atividades legislativas, administrativas e institucionais da
Camara Municipal;

10.1.2. Modernizacao das instalagdes internas, por meio da reorganizacao e adequacao dos
espacos, tornando-os mais eficientes, confortaveis e compativeis com as necessidades atuais da
administracdo publica;

10.1.3. Aumento da seguranca dos usuarios, garantindo melhores condigbes de utilizagdo dos
ambientes por vereadores, servidores, colaboradores e cidadaos que frequentam as
dependéncias do Poder Legislativo Municipal;

10.1.4. Otimizagao do espago do plenario, assegurando maior conforto, funcionalidade e melhor
acomodacdo durante a realizacdo de sessOes legislativas, audiéncias publicas, reunides e demais
eventos institucionais;

10.1.5. Valorizacdo e preservagao do patrimonio publico, aumentando a vida util das instalagdes
e reduzindo a necessidade de intervengdes corretivas emergenciais futuras;

10.1.6. Garantia da economicidade dos recursos publicos, por meio da execugdo planejada das
melhorias necessarias, evitando gastos futuros decorrentes da deterioracdo das instalacGes e da
necessidade de reparos emergenciais.

10.2. Dessa forma, espera-se que a reforma e readequacdo dos ambientes resultem em uma
estrutura fisica mais moderna, segura, organizada e funcional, capaz de atender
satisfatoriamente as demandas institucionais da Camara Municipal de Croata-CE e as
expectativas da sociedade.
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11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

11.1. A Administragdo tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Definigoes do(s) servidor(es) que fara(dao) parte da equipe de fiscalizagdo e gestdao contratual
da obra/servico;

b) Acompanhamento rigoroso das acgdes previstas nos projetos apresentados para a realizacao
das adequagdes e melhorias no objeto a ser contratado.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES (inciso XI do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21)

12.1. A andlise de contratacdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir que a
Administracdo Publica atue de forma coordenada e planejada, aproveitando sinergias entre
diferentes contratos e evitando sobreposicdes ou lacunas que possam impactar negativamente
a execucao dos servigos. A identificacdo e compreensao dessas contratacdes sao fundamentais
para assegurar o uso eficiente dos recursos publicos, conforme preconizado pelo art. 5° da Lei
no° 14.133/2021. Essa analise nos permite verificar a existéncia de contratagdes com objetos
semelhantes ou complementares, possibilitando a padronizacdo e a economia de escala, além
de garantir que as condicdes necessarias para a implementacdo da solucdo proposta estejam
adequadamente resolvidas.

12.2. Ao examinar contratagOes passadas, atuais e futuras relacionadas a reforma da Camara
Municipal de Croata-CE, ndo foram identificadas contratagdes interdependentes significativas em
termos técnicos ou de logistica que exigiriam ajustes na presente contratacdo. As especificacoes
técnicas e os prazos estabelecidos sdo independentes e autossuficientes, ndo dependendo de
infraestrutura ou servigos prévios que possam ser um pré-requisito para a execugao dos servicos
de reforma planejados.

12.3. Concluindo, a analise nao identificou contratacdes correlatas ou interdependentes que
exijam alteracbes nos quantitativos ou nos requisitos técnicos da presente contratacdo. As
contratacoes ligadas a infraestrutura e servigcos que poderiam ser relevantes se mostraram
adequadamente cobertas ou independentes, conforme observado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS (inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

13.1. A contratada devera conduzir suas agées em conformidade com os requisitos legais e
regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevencdo de
adversidades ao meio ambiente e as condigbes sustentaveis envolvidos na execucao do objeto
contratual.

14. ANALISE DE RISCOS

14.1. Nao foram identificados riscos substanciais fora os comuns a toda contratacao semelhante,
tais corno: a inexecucao total ou parcial do ajuste pactuado; o ndo cumprimento de obrigacdes,
especificagdes, projetos e prazos; bem como a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior.
14.2. Entende-se que as acbes de iniciativa da Administracdo, necessarias para reduzir a
ocorréncia dos riscos identificados, ja estdo previstas nos normativos aos quais a contratagdo
do presente servico devera estar devidamente fundamentada, representadas pelo
acompanhamento, fiscalizagdo e pelas sangdes administrativas a serem definidas, observando-
se 0s aspectos e caracteristicas do seu objeto.

15. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

15.1. A analise sobre a participacdo de consoércios na contratagdo para os servicos de reforma
da Cédmara Municipal de Croata-CE, conforme previsto no art. 15 da Lei n® 14.133/2021, requer
uma avaliacdo detalhada considerando a complexidade e a natureza do objeto envolvido. Em
Rua Vereador Raimundo Ribeiro de Abreu, 153 - Bairro Caroba
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geral, a participagao de consorcios é admitida, salvo justificativa contraria. Neste caso especifico,
a complexidade técnica e a diversidade de servigos envolvidos, como a readequacado do plenario,
sala de reunides e sala de arquivos, ndo exige multiplas especialidades que poderiam tornar a
presenca de um consércio adequada para atender de forma eficaz e eficiente as necessidades
do projeto.

15.2. Do ponto de vista operacional e administrativo, a formacdo de consorcios pode aumentar
a capacidade técnica e financeira disponivel para a execucdo dos servicos, sustentando o critério
de eficiéncia e economicidade presente no art. 5° da Lei 14.133/2021. Todavia, é essencial
considerar que tal opgao pode também adicionar complexidade a gestdo e fiscalizagdo do
contrato, o que precisa ser adequadamente mitigado por meio de compromissos sdlidos de
constituicdo do consoércio, escolha de empresa lider e definicdo clara de responsabilidades
solidarias, evitando assim qualquer desequilibrio competitivo ou inseguranca juridica que venha
a comprometer os resultados pretendidos.

15.3. Na presente contratacdo, focar em um fornecedor Unico favorece o monitoramento direto
e continuo, reduzindo a possibilidade de conflitos de responsabilidade e assegurando a
integridade e eficiéncia da execugdo contratual. Dessa maneira, a vedacdao a formacao de
consorcios é a solucao mais adequada para atender aos principios da legalidade, eficiéncia
e interesse publico, conforme os dispositivos legais aplicaveis, especialmente os arts. 59, 11, 15
e 18 da Lei n® 14.133/2021.

15. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (inciso XIII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

15.1. Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares
realizado, DECLARO que:

( X ) E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.
() NAO E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.

15.2. Portanto, recomenda-se que a contratacdo seja promovida, conforme planejado,
reconhecendo sua importancia estratégica e os beneficios que deverdo ser alcangados em termos
de adequacao do espaco fisico, melhoria das condicdes de trabalho e melhoria no atendimento
ao publico. Essa decisao devera ser incorporada ao processo de contratacdo como base para a
autoridade competente, assegurando-se que todos os parametros e recomendagdes do presente
estudo sejam efetivamente integrados durante a fase de execugao.

Croata-CE, 10 de junho de 2026.

assinado eletronicamente

Newton Bevilaqua Dias Junior
RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA
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