MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20260616/0003-80

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS VISANDO CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DOS SERVICOS DE EXAMES DE ULTRASSOM, RAIO X E EXAMES
COMPLEMENTARES, CONSULTAS E CASTRACAO DE ANIMAIS (CAES E GATOS) PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE NOVA
RUSSASI/CE.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O municipio de Nova Russas/CE enfrenta desafios significativos relacionados a prestacéo de servigos
veterinarios essenciais, como exames de ultrassonografia, radiografia, consultas e procedimentos de
castrag@o de animais (cées e gatos). A administrag&o necessita de atualizagio para atender de
maneira eficaz e tecnicamente adequada as demandas de salide publica veterinaria. Este cenario
impacta diretamente a qualidade do servigo prestado, colocando em risco a salide publica devido ao
aumento do potencial de zoonoses e outras doengas.

A capacidade de atender essas demandas dentro dos padrdes modemnos de satide publica € uma
medida de interesse publico vital, apoiando o planejamento institucional da Secretaria de Satde. Os
servigos de castracéo, em particular, sdo essenciais para controlar a populacio de animais de rua,
reduzindo problemas sociais e ambientais, como o abandono e acidentes que envolvem animais
soltos, ao mesmo tempo promovendo o hem-estar animal.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem nao apenas a melhoria continua da qualidade
dos servicos plblicos oferecidos, mas fambém uma contribuicio significativa para a protecao da
saude piblica e o controle de populagbes animais, promovendo seguranca e qualidade de vida para
a populagdo de Nova Russas. Estes objetivos estdo alinhados com as metas estratégicas de saide
; plblica, garantindo um atendimento eficiente e adequado as exigéncias legais.

|

Assim, a contrataco dos servicos de exarnes, consuiltas e castragio é imprescindivel para alcangar
os objetivos institucionais da Secretaria de Salide. Esta medida reflete os principios de eficiéncia,
econoricidade e interesse pliblico previstos na Lei n® 14.133/2021, assegurando uma prestagéo de
servigos que atende as expectativas de modemnizagéo e protegio da satude pablica animat e humana
de maneira integrada e sustentavel.
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RISCO 01

Selecnonar equipe madequada para realizar o planejamento da contratacéo |

Probabilidade: X | Baixa | Media S Taa
' Impacto: ) Baxxa | Média T X | Alta
Id Dano : %
1 Redlizar estudo falho incompleto ou :mprec:so podendo ocasionar prejuizos na contratagao %
Id Acéo Preventwa i Responsavel ‘
l
! Escolher equipe com conhecimentos suficientes para 0s "
1. | estudos em tempo habil para que ndc haja prejuizos Ei?:ti?a: J‘;n:qunsutante / Setor de
durante a fase de planejamento. &0
S Id Acédo de Contingéncia ] Responsavel
t 1 Substituir membros da equipe planejamento que n&o | Setor Requisitante / Setor de
" | estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes
. . . . Setor Requlsutante / Setor de
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. L:cltac;oe s
3 Designar membros com mais experiéncia em i Sefor Reqmsutante I Setor de
) contrataces. i Licitagbes

RISCO 02

Valores estimados ou precos de referéncia para a coniratacéo inferiores aos praticados no mercado. ;

Prbbabilidade: Baixa | Media 1x JAta
Impacto: | |Baixa | | Média | X | Ata
1 Dano :

Difi culdade na venf icacao da proposta mais vantajosa em detrimento a0s pregos efetlvamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores infimos, ocasionando

. Justificar a escolha das empresas requendas |

1. inclusive o fracasso da licitaco, ou a contratacdo de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado.
Id Agao Preventiva .| Résponsével
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénlco
buscando das bases de precos de contratages de outros
6rgdos da Administracdo Puablica, principalmente x
1. realizados por 6rgéos com a semelhanca deste, sob o0s Setor de Cotagéo de Pregos ;
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.
I Agdo de Contingéncia ; Résponsével_
Reallzar de forma complementar cotagdes de pregos em ' )
4. | empresas especializadas no mercado, de modo a ratfi icar |  Setor de Cotacéo de Pregos

a compatibilidade de pregos das cofacbes eletronicas. !
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RISCO 03

Valores estlmados ou prec;os de referenC{a para a contratagao supenores a0s pratlcados no
mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Ata
! Impac_:to. Baixa Médla X | Alta
:_ LI Dano v -

1. Prejuizo ao erano tendo em vistao gasto com valores supenores aos praticados no mercado
Id | - Agﬁo Prevenhira Vi Responsével

b

! Reahzar as pesquisas de precos em S|stema eletromco, '
. buscando das bases de pregos de contratacdes de outros
1 6rgdos da Administragcdo Publica, principalmente
" | realizados por 6rgéos com a semelhanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e denS|dade populacional.

ld ) Agﬁo de Contingéncia - *’* ~ Responsavel

Reahzar de forma complementar cotacdes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar -

1. | a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas. ! Setor de Cotagdes de Pregos
( Justificar a escotha das empresas requeridas.

Setor de Cotacao de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
| habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicéo de precos dos produtos,
contendo todos os valores incidentes na
comercializagio/prestagéo do objeto.

Agente de Contratacao /
Comisséo de Contratagéo

RISCO04

Planejamento precano

P:{bbabmdade X |Baxa i Média Alta o
Infpacto: | Baixa Média_ X | Alta
w1 __Damo

Nao atendimento a0 principio da motivagéo dos atos administrativos; execucéo do objeto em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade adminisirativa; impossibilidade ou atraso
da contratacao.

id _ | Agéo Preventlva I R:es_ﬁbﬁsé\iel
Justlf car a necessidade dos requ:snos técnicos e)qudos
alinhando-se as necessidades da contratacéo,
principalmente quando implicarem, em redugdo da
1 competitividade do processo de: seie¢ao do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacées bem
; detalhadas e consistentes previamente ao envio dos

autos para elaboragdo da pesquisa mercado logica de
| pregos;

Ordenador de Despesas
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Avaliar se os requisitos exigidos s&o os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contrataczo proposta.

Id Agﬁo de Conting@ncia : Responsavel
Supresséo dos critérios restritivos e elaboracéo de novo ,
planejamento e promover uma nova contratagao;
Aperfeicoar a eiaboragdo dos documentos de ;
. planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento / i
1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas |

atendimento das expectativas da contratagio proposta.

Substituigao de itens ou adequagao destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

Restngao Iiegal a Competmwdade

.RISCO 05 .

Probab:hdade Baixa

Impacto. ) ' Baixa

X | Ala

| X |Ala

id

Dano ’

Limitacéo da Comp'eﬁtividade, afastando a Administraééo de um dos objetivos do processo
de contratacéo que & a selegio da proposta com o melhor resultado de contratagéo; Dano ao

erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

AcZo Preventiva

| Responsavel

- precisas e correlatas com o objeto.

Conhécer'previamente o mercado fornecedor do objetb,
com o fim de verificar existéncia ou n&c de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes

Adotar sempre que possivel a padronizaggo do objeto
através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim como
prornover a padronizacido das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessara
impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que dernandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Equipe de Pianejamento /
Ordenador do Despesas

ld

Agio de Contingéncia

Responsavel

Encaminhar & correcao o ato administrativo tmperfe:to de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, Interesse pablico e
publicidade.

l
|

Agente de Contratacao /
Comissao de Contratacéo.
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] Republicar as eventuais alteragdes para o conhecnmento
' das partes.

RISCO 06

Selegéo isonbmica e objettva da melhor proposta.

Prbbablladade ] Baixa X % Média | | Alta
1 impacto: ; ! Baixa | Média | X | Alta
i Id Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnc:plos noﬂeadores

1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas no edital, tomando
"nulo o processo hc:taténo e toda despesa futura que dele decorrer

id ! Agéo Preventlva i 9 ~ Responsavel |

TGalramtlr uma mterpretagao das normas da Ilcrtaq:ao de
* forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, ndo -

1. { pemitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cgﬁg;%g%g%’:ﬁ:gég
aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a ’ :
moderagédo formal necessarias e pemitida. {

i id ! Acéo de Contingéncia . Responsével |
i Apés O Curso da licitag@o, no momento da homolo;;a(;éo
' promover a revisdo da fase de julgamenio de modo a

1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas

contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos
elvados de llegalidade

| Gestéo do Contrato

RISCO 01

Q ndo cumpnmento ou descumpnmento de cléusulas contratua:s pela parte contratante.

T’rmtgabllldade:

| | Baixa X j Média | i Alta
"ithpacto: Baixa X | Média | Ata
d Dano -
- De—sperdicio de recursos publicos.
2. | Soluggo de Continuidade. S
fld' T Ac.ao Prevenﬁva !jgesponsével'
' Fiscalizar de forma efetivao cumpnmento das obngac;oes i _
1. | avenc¢adas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
. entregue/prestado.
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2.

Manter durante toda execugdo contratual, uma:
comunicacgdo eficiente com a parte contratada, de forma !
! que toda impreviséo seja devidamente comunicado com
| a necesséna antecipacéo.

d |

Aqéo de Contmgencla .

Fiscal do Contrato

—_ — -

Responsavel

Aphca(;.éo das sangées pre\nstas de forma preventlva de
modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na
tomada dos servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

Aplicacéo das sangdes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de produtolsenng;o com qualidade inferior 3 pretendlda e constante do processo.

visando cumprir com a obrigacdo qualitativa.

' Prbbiabilidade: Baixa X | Média | Alta )
impatto: ; Baixa X Média Alta
id Dano i)
1. Prejumo ao eréno _‘
2. | NZo atendimento da necessidade pubhca
ﬂd Acgdo Preventwa l Responséve!
Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obngag:ées |
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser g Fiscal do Contrato
! entregue/prestado.
. Buscar conhecer com detalhe os produtoslsewigos entzo
i 2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
’ daqueles que deveriam ser entregues.
!d Agéo. de Contingéncia f Responsével
Aplicacio das sangdes previstas de forma preventiva, de |
1. 'modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
! tomada dos servigos/produtos. .
Nao recebimento e notificacéo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faca a substituico do objeto Fiscal do Contrato

. O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

RISCO03

Pfobabitidade: Baixa X | Média | Ata
' Impacto: Baixa | | média X | Alta
Id Dano i
| 1. Preju:zo ao eréno
id A(;ao Preventiva _ | o } Besponsé\}el
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1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
[ - Agao de Contingéncia 7 {3 Responsavel
!4, | Notificac@io para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicag@o das penalidades previstas na Lei n°® Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 08 de julho de 2026

JULIANA LI ES COELHO
SECRETARIA DE SAUDE
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