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TERMO DE REFERENCIA
UNIDADE REQUISITANTE: Coordenacao de Meio Ambiente e Projetos

1. CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

1.1. OBJETO: Aquisicdo de gas liquefeito de petréleo (GLP) para utilizagdo em caldeira a
vapor, com abastecimento no local de consumo em conjunto de vasilhames p190, para
atender as necessidades do Consércio de Gestao Integrada de Residuos Sdélidos da Regido
Metropolitana de Sobral (CGIRS-RMS), conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

1.1.1. EAste objeto sera realizado através de licitagdo na modalidade PREGAO, na forma
ELETRONICA, do tipo MENOR PRECO, com a forma de fornecimento DEMANDA.

1.2. DAS ESPECIFICAGOES E QUANTITATIVOS

ITE ESPECIFICACAO UNIDADE QUANTIDADE
M

11 Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) abastecido no local de

consumo em conjunto de vasilhames P190. KG 43.200

Obs.: Havendo divergéncias entre as especificacoes deste anexo e as do sistema,
prevalecerdo as deste anexo.

1.3. DO PRAZO DE VIGENCIA E DE EXECUGAO

1.1.1.0 prazo de vigéncia do contrato & de 12 (doze) meses, contados da assinatura, na forma
do artigo 105 c/c o art. 94 ambos da Lei n° 14.133/2021, admitindo-se a sua prorrogagao, nos
termos da Lei n® 14.133/2021.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A fundamentacgao da contratagado e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em
tépico especifico do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratagao esta previsto no Plano de Contratagbes Anual e com as
diretrizes de logistica sustentavel, além de outros instrumentos de planejamento da
Administracgao.

3. DESCRIGAO DA SOLUQAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO E ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descrig¢ao da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico
do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
4.1. Da Sustentabilidade:

4.1.1. Os critérios de sustentabilidade encontram-se pormenorizada em topico especifico do
Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.2. Da subcontratagao
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4.2.1. Nao sera admitida a subcontratacao.
4.3. Da garantia da contratacao

4.3.1. Nao havera exigéncia de garantia contratual.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1. O prazo de execugao do objeto contratual é de 12 (doze) meses, contado a partir do
recebimento da primeira ordem de fornecimento ou instrumento equivalente.

5.1.1. O prazo de execugao podera ser prorrogado, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avengadas e as normas da Lei n°® 14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias
de sua inexecucgéo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execucao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e o contratado devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica
para esse fim.

6.4. O orgédo ou entidade podera convocar representante do contratado para adogédo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Ap6s a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgéo ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacido do
plano de fiscalizacdo, que contera informagcbes acerca das obrigagdes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacao, das estratégias para execucao do objeto, do plano complementar
de execugdo do contratado, quando houver, do método de aferigdo dos resultados e das
sancgoes aplicaveis, dentre outros.

6.6. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos, nos termos do caput do art. 117, da Lei n°
14.133/2021.

6.7. O fiscal do contrato acompanhara a execugao do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condi¢bes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados
para a Administracao.

6.7.1. O fiscal do contrato anotard no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execuc¢do do contrato, com a descrigdo do que for necessario para
a regularizacao das faltas ou dos defeitos observados.

6.7.2. ldentificada qualquer inexatiddao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira
notificagdes para a corre¢do da execugao do contrato, determinando prazo para a corregao.

6.7.3. O fiscal do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisdo ou adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote
as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.7.5. O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovagdo tempestiva ou a prorrogagao
contratual.

Sobral | CGRISRMS




i

Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Regido Metropolitana de Sobral

6.8. O gestor do contrato verificarda a manutengdo das condi¢cdes de habilitacdo do
contratado, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagcao
de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatorios
pertinentes, caso necessario.

6.8.1. Caso ocorra descumprimento das obrigagcées contratuais, o gestor do contrato atuara
tempestivamente na solucédo do problema, tomando as providéncias cabiveis.

6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato contendo todos os registros formais da execugédo no histérico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das
alteragdes e das prorrogacoes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagcao da
necessidade de adequacbes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
administragao.

6.9.1. O gestor do contrato acompanhara a manutencédo das condi¢cdes de habilitagdo do
contratado, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que
obstam o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos
eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas,
informando, se for o caso, a autoridade maxima aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagéo realizada pelos
fiscais técnico e setorial quanto ao cumprimento de obrigagbes assumidas pelo contratado,
com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.

6.9.4. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagcdo de processo
administrativo de responsabilizagéo para fins de aplicagdo de sangdes, a ser conduzido pela
comissao de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133/2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso.

6.10. Cabe ao gestor do contrato, em tempo habil, verificar o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagéo ou prorrogacéo contratual.

6.11. O gestor do contrato devera elaborar relatorio final com informacdes sobre a
consecuc¢ao dos objetivos que tenham justificado a contratag@o e eventuais condutas a serem
adotadas para o aprimoramento das atividades da Administrag&o.

7. CRITERIOS DE RECEBIMENTO E DE PAGAMENTO
7.1. Recebimento do Servigo

7.1.1. O objeto contratual sera recebido provisoriamente, no prazo de 10 (dez) dias, pela
fiscalizacdo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias
de carater técnico e administrativo.

7.1.2. O prazo da disposi¢cdo acima sera contado do recebimento de comunicacao de
cobranga oriunda do contratado com a comprovagéo da prestagcdo dos servicos a que se
referem a parcela a ser paga.

7.1.3.0 contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes
resultantes da execugado ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a
ultima e/ou Unica medigéo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias
que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.1.3.1. A fiscalizagdo nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medicdo de servigos até
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que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisério nos termos do art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133/2021.

7.1.4.Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com
as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da
aplicagao das penalidades.

7.1.5. O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar do
recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente pela Administracao, apés
a verificagdo do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado.

7.1.6. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a

afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.1.7. No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133/2021, comunicando-se ao contratado
para emissédo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execug¢ao do objeto,
para efeito de liquidagdo e pagamento.

7.1.8. O prazo para a solugao, pelo contratado, de inconsisténcias na execugéo do objeto ou
de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela
Administracéo durante a analise prévia a liquidacido de despesa, ndo sera computado para os
fins do recebimento definitivo.

7.1.9. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez
e pela segurancga do servigo objeto da contratagéo, nem a responsabilidade ético- profissional
pela perfeita execuc¢do do contrato.

7.2. Liquidagao

7.2.1. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobrancga equivalente, e apds recebimento
definitivo, correra o prazo de 05 (cinco) dias uteis para fins de liquidagdo, prorrogaveis por
igual periodo.

7.2.1.1. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a
possibilidade de prorrogagéo, no caso de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores
nao ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n°® 14.133/2021.

7.2.2. A liquidacao da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor tendo
por base os titulos e documentos comprobatdrios do respectivo crédito, observando-se o
disposto no art. 63 da Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964.

7.2.3. Havendo erro na apresentacio da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente,
ou circunstancia que impec¢a a liquidagdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o
contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovagao
da regularizacéo da situacédo, sem 6nus ao contratante;

7.2.4. A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovagao da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-
line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos
sitios eletrénicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n°® 14.133/2021.

7.2.5. A Administragao devera realizar consulta ao SICAF para:
a) verificar a manutenc¢ao das condi¢des de habilitagao exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impeca a participagcao em licitagdo, no ambito do 6rgao ou
entidade, que implique proibigcdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas.

7.2.6. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera
providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
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prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.2.7. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
contratante devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade
fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a
ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o
recebimento de seus créditos.

7.2.8. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a
rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao
contratado a ampla defesa.

7.2.9. Havendo a efetiva execugéo do objeto, os pagamentos serao realizados normalmente,
até que se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado n&o regularize sua situagao.

7.3. Prazo de pagamento

7.3.1. O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias contados da finalizagéo da
liquidacido da despesa.

7.3.2. No caso de atraso de pagamento, desde que o contratado ndo tenha concorrido de
alguma forma para tanto, serdo devidos pelo contratante encargos moratérios a taxa nominal
de 6% a.a. (seis por cento ao ano), capitalizados diariamente em regime de juros simples.

7.3.2.1. O valor dos encargos sera calculado pela formula: EM = | x N x VP, onde: EM =
Encargos moratorios devidos; N = Numeros de dias entre a data prevista para o pagamento e
a do efetivo pagamento; | = indice de compensagao financeira = 0,00016438; e VP = Valor da
prestacdo em atraso.

7.4. Forma de pagamento
7.4.1. O pagamento sera realizado mediante crédito em conta corrente do contratado.

7.4.2. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

7.4.3. Quando do pagamento, sera efetuada a retencgdo tributaria prevista na legislacao
aplicavel.

7.4.3.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serao retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na
legislacao vigente.

7.4.4. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n® 123/2006, ndo sofrera a retencio tributaria quanto aos impostos e
contribuigbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a
apresentagao de comprovagao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento
tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

7.5. Antecipagao de pagamento

7.5.1. E vedada a realizacdo de pagamento antes da execugdo do objeto ou se 0 mesmo nao
estiver de acordo com as especificacdes deste instrumento.

8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

8.1. O custo estimado da contratagao possui carater sigiloso e sera tornado publico apenas e
imediatamente apds o julgamento das propostas.

9. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

Orga Funcgao, subfung¢ao, Projeto Elemento de Fonte de Recurso
o Atividade Despesa
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0101 17.541.0001.2.002- manutengéo 33903000 - Material Préprio
das atividades de operacéo de consumo

10. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

10.1. As obrigacoes do Contratante estao estabelecidas na minuta do contrato.

11. OBRIGAGOES DO CONTRATADO

11.1. As obrigacoes do Contratado estao estabelecidas na minuta do contrato.

12. DOS ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA

ANEXO | — ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
ANEXO Il - MAPA DE RISCO

Luberlene Alves de Lima
Presidente da Equipe de Planejamento

Francisco Edinardo de Araujo Reinaldo
Membro da Equipe de Planejamento

Aprovado:

Gélica de Melo Evangelista
Coordenadora de Meio Ambiente e Projetos
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Rodovia CE 183, Km 06, S/N, 62108-000 - Sobral - CE
CNPJ: 11.287.724/0001-84 Fone: (88) 9 8842-5279 Email: sexec@cgirsrms.ce.gov.br Site: www.cgirsrms.ce.gov.br g cgirs.rms
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ANEXO | - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INFORMAGOES BASICAS
Numero do processo: N° 01.2307/2024

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE
O Consoércio de Gestéao Integrada de Residuos Solidos da Regiao Metropolitana de Sobral (CGIRS-
RMS) possui na Central de Tratamento de Residuos a unidade de tratamento de residuos da saude.
Que tem como obijetivo o tratamento dos residuos de servigo de saude provenientes dos municipios
por meio de autoclavagem.
A unidade de residuos de servigos de saude da Central de Tratamento de Residuos recebe e trata
apenas os seguintes residuos:

Tabela 1- Residuos de Saude que sao tratados na CTR

RECEPGCAO DE RSS POR GRUPO

GRUPO DE RESIDUOS RECEPCAO NA CTR SETOR
BIOLOGICOS A1 SIM UTRSS
A4 SIM UTRSS

COMUNS D SIM ATERRO COMUM DA CTR
PERFUROCORTANTES E SIM UTRSS

Fonte: Setor Operacional, 2023.

A autoclave nada mais é que do que um aparelho de esterilizacdo avangada. Ele consiste em uma
camara de fechamento hermético onde sdo depositados os residuos para passarem por uma
desinfeccao profunda.

O equipamento submete os residuos a um vapor saturado sob alta presséo e temperatura. Assim,
podemos fazer um paralelo com o ambiente que se encontra dentro de uma panela de pressao.

Neste contexto, a eficiéncia da autoclave se deve justamente a presenga do vapor saturado. Ele é
0 mecanismo capaz de extinguir até mesmo os microrganismos resistentes ao calor, garantindo a
total esterilizagéo dos residuos até o final do processo de autoclavagem.

A autoclave é abastecida por uma caldeira. As caldeiras a gas GLP tém a fung¢ao de produzir vapor
sob uma press&o maior do que a pressao atmosfeérica e gerar calor, ou seja, ela fornece de maneira
eficiente, energia em forma de vapor para a autoclave.

Logo, a utilizacdo do Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP), no CGIRS-RMS é uma necessidade vital
para que desempenhe um papel fundamental no apoio e atendimento ao tratamento dos residuos
de servigo de saude na Central de Tratamento de Residuos.

A auséncia da aquisi¢gao do gas liquefeito de petrdleo (GLP) para utilizagdo na caldeira a vapor,
com abastecimento no local de consumo em conjunto com vasilhames p190 podera ocasionar os
seguintes prejuizos: paralisagdo da unidade de tratamento, aciumulo de residuos nos municipios,
contaminagao do solo e lencol freatico (caso o residuo fique armazenado diretamente no solo),
infestacao de insetos e roedores.

2.1 O material solicitado sera destinado a atender a unidade de residuos de servigos de saude, que
desenvolve atividades de tratamento de residuos de saude proveniente de postos, hospitais e etc.,
dos municipios consorciados.

3. AREA REQUISITANTE

Consércio de Gestdo Integrada de Resi lidos - F etr je Sobral | CGRISRMS
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Setor Requisitante: Coordenadoria de Meio Ambiente e Projetos
Coordenadora: Gélica de Melo | Matricula: 064
Evangelista

E-mail:coordambiental@cgirsrms.ce.gov.br

Telefone: (85) 99926-4580
4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo devera ser realizada por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes, em conformidade com a legislacao
vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos.

Os elementos necessarios exigidos para a contratacéo, deverao seguir os requisitos expostos a
seguir:

DA GARANTIA DO BEM

O prazo de garantia do bem, objeto da contratagao sera de 12 (doze) meses, contado a partir do
primeiro dia util subsequente a data do recebimento definitivo do objeto.
DA ENTREGA

Ficara por conta da Contratada todos os custos com frete.

DA QUALIFICAGAO TECNICA
O produto deve estar acompanhado da ficha de seguranga de produtos quimicos (FISPQ).

O licitante devera possuir autorizagdo para o exercicio da atividade de distribuicdo de GLP da
pessoa juridica (AEA) outorgada pela ANP, precedida ou ndo de Autorizagdo de Construcao (AC).
(Redacao dada pela Resolugédo ANP n.° 709/2017, art. 3°).

DA SUBCONTRATAGAO
Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

DA PREVISAO DE CONSORCIO
E vedada a participagdo de consoércio, qualquer que seja sua constituicgo.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Os servigos devem atender a critérios de sustentabilidade, tais como segurancga, durabilidade e
eficiéncia, de modo a gerar menos residuos, menor desperdicio e menor impacto ambiental.

A Constituicdo Federal estabeleceu, no Art. 170, inciso VI, como um dos principios da ordem
econdmica, a defesa do meio ambiente quanto ao impacto ambiental dos servicos e de seus
processos de prestagao.

Varios outros instrumentos legais orientam no sentido da inclusdo de critérios socioambientais
nas licitagcdes e contratagdes publicas, tais como a Lei N°. 12.187/2009 que instituiu a Politica
Nacional sobre Mudanga de Clima (PNMC), que tem como uma de suas diretrizes o estimulo e
0 apoio a manutengéo e a promog¢ao de padrdes sustentaveis de produgcédo e consumo, € como
um de seus instrumentos a adocao de critérios de preferéncia nas licitagbes publicas para as
propostas que propiciem maior economia de energia, agua e outros recursos naturais e redugao
da emissao de gases de efeito estufa e de residuos.

A Lei N°. 14.133/2021 estabelece em seu Art.5° c/c Art.11, inciso IV, além dos principios basicos,

Consorcio de Gestéo Integrada de
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a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel. Essa promog¢ao do desenvolvimento
nacional sustentavel ndo é uma opg¢ao, nao é uma questao de oportunidade e conveniéncia, mas
uma obrigacdo trazida na Constituigdo da Republica Federativa do Brasil e na legislagao
infraconstitucional, além de uma questao de ética, de respeito as atuais e futuras geragoes.

A contratagéo pretendida ndo acarretara em impactos ambientais cuja governabilidade seja de
competéncia da equipe responsavel pelo CGIRS-RMS, nao exigindo a adocao de providéncias
para adequacao.

A CONTRATADA também devera atender, no que couber, aos critérios de sustentabilidade
ambiental previstos na Instrugao Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacgao, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo —
SLTI/MPOG.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a contratacdo em tela foram analisados processos similares feitos por outros 6rgaos e
entidades, por meio de pesquisa no dmbito de pregdes e contratacbes publicas através do site
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/, com objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagbes que melhor atendam as necessidades da
Administracao, contudo, apos analise dos processos encontrados afirmamos que n&o houveram
avancos tecnoldgicos que embasem a necessidade de avaliar solugbes para comparativo de
mercados.

POSSIVEIS SOLUGOES

Solugao 1 Manifestar intencédo de registro de pregos junto a outro 6rgao, na condigédo de
participante

Solugao 2 Buscar atas de registro de pregos disponiveis para a realizagao da adeséo

Solugdo 3 Realizar licitagéo

Analise das solugoes possiveis:

ANALISE DAS SOLUGOES
Solugao 1 N&o foi encontrada inten¢ao de registro de pregos disponivel para manifestacao.

Solugéo 2 Nao foi encontrada ata de registro de precos disponivel para a realizagao de
adesdo
Solugao 3 E possivel a realizagao de licitagao

Identificagdo de possiveis fornecedores

Foi realizado também levantamento de mercado para identificagdo de possiveis fornecedores
que atenderiam a necessidade da contratacéo, constatando-se a existéncia de amplo numero
de empresas concorrentes aptas a fornecer o bem a ser contratado.

SOLUGAO ESCOLHIDA

Ao observar as solugdes postas, ponderando-se os encargos de cada uma delas, assim como
os preceitos legais implicitos em cada uma das opgdes, entende-se como formato mais
adequado o apresentado pela solug¢ao 3 - REALIZACAO DE LICITACAO.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Identificada a necessidade de adquirir o abastecimento de gas para a caldeira, deve-se ponderar a
necessidade de contratacdo continua do abastecimento.
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7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A demanda do quantitativo necessaria do referente processo é:

MODALIDADE QTDE.
- DE LIQUIDADA
ITEM ESPECIFICAGCAO UNID. AQUISIGAO DO
PROCESSO
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) KG P.E 15.323
1 abastecido no local de consumo em conjunto de vasilhames
P190.

As demandas dos quantitativos necessarias do referente processo sao:

ITEM ESPECIFICAGCAO UNIDADE | QUANTIDAD
E

Gas Liquefeito de Petroleo (GLP)
abastecido no local de consumo em conjunto de vasilhames P190.

1 (Os vasilhames (minimo 5) e central completa manifold (mangueira, valvulas e KG
reguladores) sera de responsabilidade da contratada (comodato); A rede desde 43.200 KG
a central de gas até o equipamento de consumo é de responsabilidade da
contratante (CGIRS-RMS)).
TOTAL 43.200

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A unidade de medida do item da contratagéo, a quantidade e o valor estimado na contratagao
basearam-se nos parametros estabelecidos no art. 23 da Lei 14.133/2021.

O custo estimado da contratagdo possuira carater sigiloso e sera tornado publico apenas e
imediatamente apos o julgamento das propostas conforme justificativa em anexo a este ETP.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para esta solugéo ha contratacao similar realizada por essa Administragdo Publica, em execugao.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O processo em apre¢o encontra-se previsto no PCA- 2024 do Consodrcio de Gestao Integrada de
Residuos Solidos da Regido Metropolitana de Sobral, item 207.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Os resultados pretendidos, em termos de beneficios, efetividade e de desenvolvimento
nacional sustentavel sao:

* Manter o alcance dos indicadores de produtividade e de qualidade na prestacdo de servigos
publicos;

*Devolver para a natureza um residuo menos agressivo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a plenitude da solugdo contratada, ndo se faz necessaria adequacdes no ambiente do
Consoércio de Gestado Integrada de Residuos Solidos da Regido Metropolitana de Sobral ou
mudangas significativas nos procedimentos em uso.
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13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos ambientais relevantes,
sendo necessario tdo somente que a licitante atenda aos critérios e politica de sustentabilidade
ambiental ja abordados no item 4 deste ETP.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar, considerando a analise das alternativas de atendimento das
necessidades elencadas pela area requisitante e os demais aspectos normativos, conclui pela
VIABILIDADE DA CONTRATACAO, uma vez considerados os seus potenciais beneficios em
termos de eficacia, eficiéncia e efetividade.

Em complemento, os requisitos listados atendem adequadamente as demandas formuladas, pelo
que RECOMENDAMOS o prosseguimento da pretensao contratual.

15. INFORMAGOES PARA FORMALIZAGCAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Forma de Contratacao:

Modalidade da Lei n.° Lei 14.133/2021: Pregao Eletrénico
Objeto:

Continuado

( ) Fornecimento n&o continuado

(x) Fornecimento continuado

Tipo de Material

(x) Material de consumo

() Material permanente

Tipo de Licitagdao: Menor Preco

Forma de fornecimento:

( x ) Por demanda

() Parcelada

() Integral

Tratamento diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte
(x) § 2° do art. 44 da Lei n® 123/2006 (empate ficto)

() inciso | do art. 48 da Lei n°® 123/2006 (itens/grupos exclusivos) ( ) inciso Il do art. 48
da Lei n® 123/2006 (subcontratacao)

() inciso Il do art. 48 da Lei n° 123/2006 (cota reservada)

() § 3°do art. 48 da Lei n° 123/2006 (beneficio local e regional)
() Nao se aplica

CREDITO ORGAMENTARIO:

As despesas decorrentes desta contratagao correrdo pela fonte de recursos do CGIRS-RMS,
com as seguintes dotagdes:

Orgiao Fungao, subfungao, Projeto Elemento de Despesa Fonte de
Atividade Recurso
0101 - Consorcio de | 17.541.0001.2.002 — | 33903000 - Material de | Proprio
Gestao Integrada de | Manutengdo das Atividades de | consumo
Residuos Solidos Operagao

16. ANEXOS DO ETP:
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ANEXO 1 - JUSTIFICATIVA DA OPCAO PELO ORCAMENTO SIGILOSO
ANEXO 2 — MAPA DE RISCOS

Luberlene Alves de Lima
Presidente da Equipe de Planejamento

Francisco Edinardo de Araujo Reinaldo
Membro da Equipe de Planejamento

Aprovado:

Gélica de Melo Evangelista
Coordenadora de Meio Ambiente e Projetos
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ANEXO 1 - JUSTIFICATIVA DA OPGAO PELO ORGCAMENTO SIGILOSO

O Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Sdélidos da Regido Metropolitana de
Sobral-CGIRMS-RMS justifica a necessidade do Orgamento Sigiloso nesta contratagdo, com
fundamento na Lei n® 14.133/2021 que determina, no seu art. 24, que desde que justificado, o
orcamento estimado da contratagao podera ter carater sigiloso, sem prejuizo da divulgacao do
detalhamento dos quantitativos e das demais informacdes necessarias para a elaboragdo das
propostas.

Entretanto, o inciso |, do referido artigo da Lei 14.133/2021 o sigilo nao prevalecera
para os 6rgaos de controle interno e externo e, conforme o paragrafo unico, na hipétese de
licitagdo em que for adotado o critério de julgamento por maior desconto, o preco estimado ou o
maximo aceitavel constara do edital da licitagao.

Ressalta-se que o orgamento previamente estimado para a contratacao sera tornado
publico, apenas e imediatamente apds o encerramento da fase de lances da licitagao.

Cabe ressaltar, que a presente contratagdo nao trata de licitagdo com o critério de
julgamento por maior desconto, ndo sendo obrigatdria a divulgacdo do orgcamento estimado da
contratagéo, e conforme justificativa a seguir busca-se demonstrar a necessidade do Orgamento
Sigiloso nesta contratagéo.

Objetiva-se através do orgamento sigiloso a majoragédo da assertividade pela
Administracao, na escolha da contratada que sabendo dos riscos e complexidade do presente
objeto da contratacdo, apresente proposta dentro da sua realidade para que tenha capacidade
de honrar os compromissos assumidos na fase licitatéria.

Conforme Zymler e Dios (2014, p. 11 7),

A ndo divulgacdo do orcamento tem por objetivo evitar que as
propostas/lances gravitem em torno do orgamento fixado pela administragéo.
Essa medida deve se mostrar particularmente eficaz quando houver a
ocorréncia de lances fechados, pois, sem as balizas dos outros licitantes e do
orcamento da administracdo, o competidor deve, ja nessa etapa, oferecer um
prec¢o realmente competitivo e dentro do limite de sua capacidade de executar
a avenga com uma lucratividade adequada. Caso assim nao proceda, esse
competidor corre o risco de ser desclassificado sem a possibilidade de
apresentar outra proposta mais competitiva, de acordo com os critérios que
regem a apresentacgéo de lances fechados.

Amplia-se assim, a competitividade do certame e propicia-se melhores
propostas para administragao.

Nao se ouvida que determinados agentes do mercado participam de licitagbes
e elaboram suas propostas sem analisar sua capacidade de honra-la. Esses
agentes, seja por ndo disporem de meios para tanto, seja por ndo estarem
dispostos a arcar com as despesas dai decorrentes, simplesmente se
baseiam no orgamento efetuado pela administragdo. Esse procedimento,
contudo, é temerario porque as propostas podem nao refletir a realidade
econdmica do licitante, redundando em dificuldades posteriores na execugao
contratual. Desta feita, a nao divulgagdo do orgamento obriga os licitantes a
efetivamente analisarem sua estrutura de custos para dai elaborarem suas
propostas. Espera-se, pois, a apresentacdo de propostas mais realistas
economicamente.

Ainda segundo Zymler e Dios (2014),

Em relagcédo a eventual violagdo do principio da publicidade, explicitado no
caput do art. 37 da Constituicao Federal, deve-se lembrar o entendimento de
que nenhum principio constitucional é absoluto de forma que se deve buscar
harmoniza-los na hipétese de eventual antagonismo entre dois principios —
no caso o da publicidade em contraposicao aos da eficiéncia elou da
economicidade.

Nesse contexto de ponderagao de principios, entende-se estar justificada a
auséncia temporaria da divulgagao do orgamento, pois amparada no principio
da busca da melhor proposta pela administragdo. Logo as principais razbes
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do principio da publicidade estardo atendidas, pois sera garantida a
transparéncia do procedimento licitatério com a divulgagao do orgcamento ao
final do certame.

Diversos sao os julgados da Corte de Contas federal cujo sentido € o de dispensar
a publicacdo do orcamento estimado da contratacdo no edital do pregao. Vejamos alguns
enunciados da jurisprudéncia selecionada do Tribunal:

N&o é obrigatdrio que o orgamento estimado em planilhas de quantitativos e
pregos unitarios seja parte integrante do edital do pregdo, mas o ato
convocatério deve conter informagbes para obter tal orgamento. Acérdao n°
2816/2009 — Plenario — TCU.

Na modalidade pregéo, o orgamento estimado em planilhas de quantitativos
e prec¢os unitarios ndo constitui um dos elementos obrigatérios do edital,
devendo estar inserido obrigatoriamente no bojo do processo administrativo
relativo ao certame. Acérdao n°® 394/2009 — Plenario — TCU.

Na modalidade pregdo, o orcamento estimado n&o constitui elemento
obrigatério do edital, contudo, deve estar inserido no processo relativo ao
certame, bem como ser informado no ato convocatério os meios para
obtengao desse orgamento. Acordao n° 1513/2013 — Plenario — TCU.

Nas licitagbes sob a modalidade pregéo, é obrigatéria a inclusdo do
orcamento estimado em planilhas de quantitativos e pregos unitarios no
processo administrativo que fundamenta a licitagéo, facultando-se ao gestor,
caso julgue conveniente, incluir referido orcamento como anexo ao edital.
Acordao n° 5263/2009 — Segunda Camara — TCU.

O fato é que, a depender do mercado, a publicagdo do orgamento estimado da
contratagdo ocasiona o chamado efeito ancora, elevando os precos das propostas ao mais
proximo possivel do valor de referéncia da Administracdo. Nessas situagdes, a consagragao de
principios proprios da Administragdo Publica (interesse publico e eficiéncia, sobretudo) optamos
que o preco orgado pela Administracdo seja mantido sob sigilo até o fim da disputa pelos
licitantes.

Desta forma e por todo justificado anteriormente, informamos que o orgamento
estimado é publico, mas ele se mantém acessivel apenas para os servigos administrativos
(internamente) e para os 6rgaos de controle, sendo disponibilizado para os licitantes e quaisquer
interessados apos a fase de lances.

Marcos Emerson Rocha da Silva
Gerente de Contratos e Convénios
Responsavel pela pesquisa de prego
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ANEXO 2-MAPA DE RISCOS

1. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: |1.1. FORMALIZA(}AO DA DEMANDA
RISCO: Especificagédo deficiente da demanda
DANO: Contratacao e execugéao deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

‘ Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, tipo de area por ambiente, quantidade e prazo
de inicio e com setor de Licitagado do 6rgao.

AGAO - DE Havendo erro, devolver para complementacao das informacoes
CONTINGENCIA: ’ P P ¢ goes.
RESPONSAVEL REQUERENTE
ETAPA: | 1.2. CRIAQAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATA(;AO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de ato designatodrio da equipe de Planejamento de Contratagcéo
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo

provavel

AGAO PREVENTIVA:

Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem adotados para
o planejamento de contratagéo

égﬁ%NGENCIA: DE Providenciar o ato de designacao formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

ETAPA: | 1.3. ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo e execugéo deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagcdo que contemple, no que couber, os
requisitos previstos no art. 8° do da Resolugdo n° 010/2023 do
CGIRS-RMS.

AGAO DE - o .
CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

2. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE ELABORAGAO DO TERMO DE

REFERENCIA OU PROJETO BASICO

ETAPA: | 2.1. ELABORAC}AO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Falha na elaboragao Termo de Referéncia
DANO: Licitagéo fracassada, deserta ou contratagéo e execugao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagcdo que identifique, no que couber, os
requisitos previstos

ACAO

DE

Elaborar lista de verificagcdo que contemple, no que couber, os
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CONTINGENCIA: requisitos previstos no art. 16 da Resolugéo n° 010/2023 do CGIRS-
RMS.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

ETAPA: | 2.2. APROVAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia da aprovagao do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

AGAO PREVENTIVA:

Adocéao de lista de verificacdo com item de aprovacao do Termo de
Referéncia

AGCAO . DE | Encaminhar ao requerente e a autoridade competente o processo
CONTINGENCIA: para aprovagao do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL REQUERENTE E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

3. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE LICITAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

ETAPA: | 3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de autorizagao superior para licitar

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

AGAO PREVENTIVA:

Adocgéo de lista de verificagdo contemplando o item "autorizagdo da
autoridade superior para licitar".

ACAO . DE | Retornar o processo para submeter a aprovagdo da autoridade
CONTINGENCIA: maxima.

RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

ETAPA: | 3.2. ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacao do edital

DANO: Retardamento, anulag&o ou revogacao da licitacao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de
nulidades inseridos no processo pelo setor requisitante do 6rgao.
Adotar editais padroes elaborados pela Central de Licitagbes do
Municipio. Verificagao da conformidade do processo pela assessoria
juridica.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE | Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor de

licitagbes do 6rgao.

RESPONSAVEL

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

ETAPA:

3.3. APROVAGAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO

RISCO:

Descumprimento de formalidade legal

DANO:

Auséncia de aprovacgao do edital pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provavel IMPACTO: Médio

AGAO PREVENTIVA:

Adogao de lista de verificagao contemplando o item "aprovagao do
edital pelo setor juridico" para posterior assinatura da autoridade
maxima.

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao
juridica.

Sobral | CGRISRMS




i

Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Regido Metropolitana de Sobral

RESPONSAVEL | PROCURADORIA JURIDICA DO CGIRS-RMS
ETAPA 3.4. DE§IGNA(}AO DO AGENTE DE CONTRATAGAO/PREGOEIRO
COMISSAO DE CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de designacdo formal do Agente de Contratacao/Pregoeiro/Comissao de
) Contratagédo/Equipe de Apoio.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: Baixo
provavel

AGAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando a equipe de planejamento.

ACAO . DE | Providenciar o ato de designagdo do Agente de
CONTINGENCIA: Contratagao/Pregoeiro/Comisséo de Contratagdo/Equipe de Apoio.
RESPONSAVEL PREFEITO DO MUNICIPIO

ETAPA 3.5. PUBLICAQI\O/DIVULGAQAO DO EDITAL.

RISCO: Descumprimento de formalidade legal.

DANO: Auséncia de publicacdo do edital e consequente anulagao da Licitagdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

AGAO PREVENTIVA:

Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item
"publicacao/divulgagdo do edital" pelo setor de publicagdes da
Central de Licitagbes do Municipio.

ACAO . DE | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentacdo da proposta.
AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO _DE
RESPONSAVEL CONTRATACAO /PREGOEJRO/ SETOR DE PUBLICACOES
DA CENTRAL DE LICITACOES DO MUNICIPIO.
ETAPA: | 3.6. PROCESSAMENTO DA LICITAGAO
RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatério.
DANO: Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagdo ou
) revogacgao/anulagao da licitagao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito Provavel | IMPACTO: | Alto

AGAO PREVENTIVA:

Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado,
apoiados por equipe técnica e juridica.

AGAO
CONTINGENCIA:

DE

Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.

AGENTE DE CONTRATAGAO/ COMISSAO DE CONTRATACAO
/PREGOEIRO/EQUIPE DE APOIO OU PARECERISTA DA AREA

RESPONSAVEL TECNICA DO ORGAO JUNTAMENTE COM SETOR JURIDICO DO
ORGAO OU CENTRAL DE LICITAGOES DO MUNICIPIO.
ETAPA: | 3.7. ADJUDICAGAO/HOMOLOGAGAQ

RISCO:

Adjudicagdo/Homologacao para empresa que nao ofertou a proposta mais vantajosa.

DANO:

Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou
revogacao/anulacao da licitacdo, problemas na gestédo do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Atentar se todos os requisitos do Termo de Referéncia ou Projeto
basico e edital foram plenamente atendidos pela primeira colocada.

ACAO

DE

Adogéao de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagao da
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CONTINGENCIA: Adjudicacdo/Homologagédo pelo setor juridico" para posterior
assinatura da autoridade maxima.
. AGENTE QE CONTRATACAO/ COMISSAO DE
RESPONSAVEL QONTRATAQAO /PREGQEIRO/AS$ESSORIA JURIDICA DO
ORGAO E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

4. MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: | 4.1. FORMALIZA(;AO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacdo das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacéo dos servigos e transtornos para a administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada reuna as
condi¢des técnico-operacional e financeira necessarias a execugao

do objeto.
AGAO DE c c ¢
CONTINGENCIA: onvocar remanescente.
RESPONSAVEL COORDENAGCAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: | 4.2. PUBLICAGAO DO CONTRATO
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil
DANO: Descumprimento de formalidade legal
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixa
provavel

AGAO PREVENTIVA:

Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "publicacao do

contrato".
AGCAO DE | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de
CONTINGENCIA: publicidade.
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: 4.3. DESIGNAQAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E
" | SUBSTITUTOS

RISCO: Designacao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

. Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da
DANO: e ~

Administracao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
contrato e proporcionar capacitagao.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE Indicar gestor e fiscal capacitado

RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: |44. DESIGNA(;AO DO PREPOSTO DO CONTRATO
RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizagao direta da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provavel IMPACTO: Médio

AGAO PREVENTIVA:

Incluir clausula da fiscalizagéo, dispositivos de indicacéo de fiscal e
preposto e as respectivas atribuigoes.

ACAO

DE

Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designagdo formal do
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CONTINGENCIA: preposto.
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: | 4.5. EXECUGCAO DOS SERVICOS

Execucdo em desacordo com o contrato; ndo pagamento de salarios e beneficios

RISCO: correspondentes a CCT, nao reposi¢cdo de mao-de-obra ausente, ndo aplicagcao de
material.
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizagéo subsidiaria da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Realizar avaliagbes periddicas dos servicos; adotar indicadores de
niveis de desempenho; exigir, mensalmente, comprovacado de
quitagdo das obrigacdes trabalhistas e sociais.

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e

ACAO DE ; . o

CONTINGENCIA: efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demonstrada a
) incapacidade, assung¢do do contrato. Execucao de garantia.

RESPONSAVEL FISCAL E GESTOR DOS CONTRATOS

ETAPA: |4.6. PRORROGAQZ\O DO CONTRATO

RISCO: Prorrogagao nao vantajosa

DANO: Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a
constatar a vantajosidade da prorrogagéo do contrato.

ACAO . DE | Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo
CONTINGENCIA: possivel, abertura de novo processo licitatério.
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO
ETAPA: | 4.7. ALTERAGOES DO CONTRATO

. Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
RISCO: ;

planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,

etc.
égﬁ('l?lNGENCIA: DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO
ETAPA: | 4.8. REPACTUA(}OESIREAJUSTES DO CONTRATO

RISCO:

Desequilibrio do contrato; Prorrogacéo desvantajosa; Uso de indices distintos dos
fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.

DANO:

Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: | Médio

AGAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de mao-
de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional
da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE | Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
maior. Negociar pregos mais vantajosos
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RESPONSAVEL

GESTOR DO CONTRATO

ETAPA:

4.9. GARANTIAS DE EXECUGAO CONTRATUAL

N&o apresentacdo de garantias; Apresentacdo de garantias que ndo cobrem

RISCO: inadimpléncia com obrigagbes trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos de
terceiros.
DANO: Prejuizo para o erario

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de
execucao contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento
de obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

AGAO DE ~ .

CONTINGENCIA: Apuracgao de penalidade.

RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO

ETAPA: | 4.10. PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Retengao dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.
DANO: Responsabilizagcao subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel IMPACTO: | Médio

AGAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de
acordo com o Caédigo Tributario do local da prestagcao dos servigos,
bem como dos encargos sociais.

AGAO o DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos
CONTINGENCIA: P P '
RESPONSAVEL COORDENACAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
ETAPA: | 4.11. SANCOES

) Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e ampla
RISCO:

defesa.

DANO: Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

AGAO PREVENTIVA:

Estabelecer, conforme 0s

administrativo.

regulamento, ritos do processo

AGAO . DE Of tias titucionais 2 sad
CONTINGENCIA: erecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL PROCURADORIA JURIDICA
ETAPA: | 4.12. ENCERRAMENTO DO CONTRATO
RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel
Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia

AGAO PREVENTIVA:

trabalhistas e ressarcimentos.

AGAO
CONTINGENCIA:

DE

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a
segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL

COORDENAGAO DE GESTAO DE CONTRATOS E
COORDENAGAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
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MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE
90% PRATICAMENTE
CERTO
70% MUITO PROVAVEL

50% PROVAVEL

30% POUCO PROVAVEL

10% RARO
IMPACTO MUITO BAIXO MEDIO ALTO MUITO
BAIXO ALTO
Legenda:
RISCO BAIXO
RISCO MEDIO
RISCO ALTO

Marcos Emerson Rocha da Silva
Gerente de Contratos e Convénios
Responsavel pela pesquisa de prego
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