CAMARA MUNICIPAL DE

PARAGOMINAS

POR VOCE « PELA NATUREZA  PELO PROGRESSO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta 0s
devidos estudos para a contratacdo de solugio que atendera a necessidade da CONSTRUCAO
DO PREDIO ANEXO E SUBESTACAO DE ENERGIA DA CAMARA MUNICIPAL DE
PARAGOMINAS.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica.

2. OBJETO/REQUISITOS
Os objetos e requisitos para os Estudos Técnicos Preliminares contempla os seguintes:

Construcdo do Prédio Anexo, a fim de atender os servigos essenciais da Camara Municipal de
Paragominas;

O objetivo da construcdo do anexo da Camara Municipal de Paragominas, é garantir a melhoria
fisica e operacional devido ao seu espaco fisico atual que ndo atende mais ao grande volume de
servicos, funcionarios e usuarios. Sendo um dos pontos de referéncia de nossa cidade, e por ser o
Poder Legislativo, tem que oferecer aos municipes um lugar digno para os que frequentam, tanto
para assistir as reunides legislativas, como apoio dos nobres vereadores, e, pelo seu estado que
hoje se encontra, precisando urgentemente da construcdo de um anexo tendo em vista que na
préxima legislatura o nimero de cadeiras ira aumentar de 13 (treze) vereadores para 17
(dezessete).

2.1. Localizagdo da Obra/Servico:
Praca Célio Miranda n°® 120, Bairro Célio Miranda, Paragominas - Para, CEP: 68.625-970;
2.2. Natureza e Finalidade da Obra ou Servico de Engenharia:

Trata-se de obra de engenharia, tendo como objeto da presente contratacdo a Construcdo do
Prédio Anexo e instalacdo de subestacdo elétrica da Camara Municipal de Paragominas, cuja
atividade estabelecida, privativa das profissdes de engenheiro e arquiteto, implica na intervencao
no meio ambiente por meio de um conjunto harménico de agdes que, agregadas, formam um
todo que inova o espaco fisico da natureza ou acarreta alteragdo substancial das caracteristicas
originais de bem imovel, de interesse para a Administracdo Publica Municipal, que devera ser
norteada e executada de acordo com Projeto Basico;

2.3. Descricao da necessidade da contratacao:

A obra de engenharia para a Construgdo do Prédio Anexo a Camara Municipal de Paragominas,
ficou constado a necessidade de sua ampliagdo, com a constru¢do de um anexo, devido ao seu
espaco fisico atual que ndo atende mais ao grande volume de servigos, funcionarios e usuarios,
pelo seu estado hoje se encontrar precisando urgentemente da execucéo de varios servicos, entre
eles a construgéo de seu anexo.

Ja a necessidade de instalacdo de uma subestacao elétrica se faz devido aos problemas elétricos
que vém ocorrendo na Camara Municipal, mesmo com a realizacdo de servigos de manutengédo
corretiva nas gestbes anteriores, dentre outras destaca-se a ocorréncia de um episodio de
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sobrecarga de energia elétrica no dia 07/02/2023, que ocasionou interrupcdo da transmissdo
online da sessdo ordinaria do referido dia, bem como o consequente atraso da sessé@o presencial
pela falta de energia elétrica momentanea.

Desta forma, foi necessaria a elaboracdo de uma planilha orcamentaria contendo tais
ajustamentos para construgdo de seu anexo e instalagdo da subestacdo elétrica, para ter os
ambientes minimos ao atendimento de qualidade, prezando pela seguranca dos Nobres
Vereadores, usudrios e de seus servidores publicos.

2.4. Demonstracao da previsdo da contratacao:

A demanda apresentada foi prevista no orgamento anual da Camara Municipal de Paragominas,
com o intuito de priorizar os servi¢os do Legislativo Municipal, sendo de extrema importancia
social para a coletividade, beneficiando grande nimero de usuarios que se utilizam diariamente.

2.5. Requisitos da contratacéo

2.5.1. Conforme este Estudo Técnico Preliminar, os requisitos da contratacdo deverdo conter o
seguinte:

a) Os servicos serdo prestados por empresa ou profissionais especializado no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6érgdos competentes, em conformidade com a legislacdo
vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro projeto bésico.

b) Trata-se de servi¢o de engenharia caracterizado como servico comum, fundamentado na Lei
Federal n° 14.133/2021, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade Concorréncia
Eletronica.

c) A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e
a Administracdo Publica, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacdo direta.

d) A contratacdo nos presentes termos, atende aos requisitos exigidos na Legislacdo em vigor,
bem como atende as necessidades da Camara Municipal de Paragominas. no que tange as
exigéncias.

2.6. Duragéo inicial da contratago:

a) Os servigos serdo contratados para ter vigéncia a partir da data da publicacdo do extrato do
contrato nos 6rgaos oficiais de publicidade, a qual servira de marco para o inicio da contagem do
prazo de execucao dos servicos que € de 240 (duzentos e quarenta) dias corridos.

b) O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no
periodo firmado no contrato, nos termos do art. 111, da Lei n® 14.133/2021, desde que haja
autorizacdo formal da autoridade competente, sem prejuizo da responsabilizacdo da parte que deu
causa ao descumprimento do prazo;

¢) Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, 0 cronograma de
execucdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante termo aditivo.

3. MEMORIA DE CALCULO

a) Fundamentacdo: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das
memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia
com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala (inciso 1V do § 1° do art. 18,
da Lei n°®14.133, de 1° de abril de 2021 e art. 7°, inciso V, do art. 7°, da IN 40/2020).
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b) Apresentar as memorias de célculo que justifiquem as quantidades designadas para cada item
da solucdo pretendida. Essas quantidades devem ser estimadas em funcdo do objeto a ser
pretendido.

c) Demonstrar a estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe d&o suporte, que poderdo
constar de anexo classificado, se a administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusao
da licitacdo.

d) Esta estimativa de precos preliminar visa a escolha da melhor solucdo para a contratacao e a
andlise de sua viabilidade. O orgcamento estimativo final para a contratacdo deverd compor o
processo.

e) A estimativa pode ser obtida via consulta a0 mercado no mesmo momento do levantamento
das alternativas/solucGes possiveis para o problema objeto do Estudo Técnico Preliminar.

4. LEVANTAMENTO DO MERCADO

a) Foi realizado pesquisa de mercado através de pesquisa de precos com o objetivo de balizar os
valores oferecidos e garantir que o Poder Publico identifique o valor estimado, acrescido do
percentual de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) de referéncia e dos Encargos Sociais (ES)
cabiveis, sera definido por meio da utilizagdo de pardmetros para uma pretensdo contratual, em
conformidade com o inciso I, do § 2°, do art. 23, da Lei Federal n°® 14.133/21, que diz:

“T - Composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente do
Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO), para servi¢os e obras de infraestrutura de
transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices de Construcdo Civil
(SINAPI), para as demais obras e servi¢os de engenharia”;

b) J& a Pesquisa de Precos tem por caracteristica conhecer o custo estimado e existéncia de
recursos suficientes para a aquisi¢do de bens ou contratacdo de servicos, estabelecendo também
o valor maximo de referéncia a ser negociado durante fase de lances no processo licitatorio. A
equipe de planejamento da contratacdo deve verificar se 0 mercado tem condicdes de atender a
demanda requisitada, evitando com isso que ocorra retrabalho.

4.1. Levantamento Estimativa e Fundamentacéo do valor da contratacao:

a) Considerando o exposto, a presente contratacdo tem fulcro no Titulo I1l, Capitulo I, art. 89 e
seguintes, da Lei Federal n° 14.133/21, de acordo com os parametros estabelecidos no art. 23 da
referida Lei.

b) Diante o exposto, 0 custo total estimado referente a construcdo do prédio anexo e da
subestacdo eletrica da Camara Municipal de Paragominas, foi estimado com fundamentos no
inciso I, do § 2°, do art. 23, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 - de LicitagOes e Contratos
Administrativos

5. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

a) Fundamentacdo: Justificativas para o parcelamento ou nao da solucdo. (inciso VIII do § 1°
do art. 18 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e art. 7°, inciso VII da IN 40/2020).

b) O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta 0s
devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade abaixo especificada.

c) O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
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Administracdo Publica.

d) Deve ser identificado se o objeto é composto por itens divisiveis ou ndo, de acordo com suas
caracteristicas técnicas e peculiaridades de comercializacdo no mercado. Importante informacéo
para deciséo acerca do critério de adjudicacdo do objeto (por item, por grupos ou global).

e) Segue em anexo 0 projeto basico completo, memorial descritivo e especifica¢bes técnicas
elaborado pelo técnico de engenharia contratado pela Camara Municipal de Paragominas dos
servigos previstos pelo mesmo.

f) A estimativa de valor da contratacdo orientard a Administracdo Publica na escolha da solucéo
mais vantajosa, porém ndo possuira todos os detalhes especificos do objeto e ndo
necessariamente compora o valor referencial da futura contratacdo, caso haja. A
pesquisa/atualizacdo de precos segundo as diretrizes da Resolugdo Conjunta SEPLAG/ CGE N°
9447, de 15 de dezembro de 2015 serd anexada posteriormente aos autos processuais apos 0
término da confec¢do do projeto basico, documento que devera expor descricdo clara e precisa
do objeto, obrigacdes das partes, exigéncias diversas quanto a execucdo contratual, prazos de
execucdo/entrega do objeto e demais fatores com capacidade de influenciar o valor estimado da
contratacao.

g) A estimativa do valor da contratacdo no ETP é feita comparando alternativas diferentes para a
solucdo de um problema. Ja& na pesquisa de precos, compara-se um mesmo objeto (opc¢édo
escolhida como solucdo para o problema enfrentado.

h) As normas de pesquisa de precos com orientacGes de boas praticas podem subsidiar o valor
estimado da contratacdo no ETP, mas ndo sdo as Unicas limitadoras nesse contexto.

5.1. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucao:

a) O parcelamento da solucgdo é a regra, devendo a licitacdo ser realizada por item, sempre que 0
objeto for divisivel, desde que se verifiqgue ndo haver prejuizo para o conjunto da solucdo ou
perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participacdo de licitantes, que embora
ndo disponham de capacidade para execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com
relacdo a itens ou unidades autdnomas.

b) A definicdo e o método para avaliar se o objeto € divisivel, deve levar em consideracdo o
mercado fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratacdo nesses moldes assegure,
concomitantemente:

1 - Ser técnica e economicamente viavel;
2 - Que ndo havera perda de escala; e
3 - Que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade.

c) Definido o objeto que suprird as necessidades da Administracdo Publica, deve o agente
publico verificar se é possivel e economicamente vidvel contrata-lo em parcelas (itens, lotes,
etapas ou procedimentos distintos) que melhor aproveitem as especificidades da contratacdo e 0s
recursos disponiveis no mercado.

d) Impde-se o parcelamento quando existir parcela do objeto de natureza especifica que possa
ser executada por fornecedores com especialidades proprias ou diversas. Essa decisdo deve ser
técnica e economicamente viavel, garantir a economia de escala e se mostrar vantajosa para a
Administracdo Publica, sem prejuizo para o conjunto ou complexo a ser contratado.
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e) Assim, deve este item justificar, com base em razbes faticas e motivadamente, o
parcelamento ou ndo da contratacdo.

f) No presente caso, optamos pelo ndo parcelamento, sendo necessario o agrupamento dos itens
em comum, tendo em vista a indivisibilidade do objeto e a didatica do processo. Dando
celeridade a sua contratacdo. Sendo assim, afastando o carater de parcelamento e segue-se a
licitacdo com os itens agrupados da seguinte forma: Lote Unico.

5.2. Contratag0es correlativas e interdependentes:

a) Verifica-se a necessidade de contratacdes correlatas (moveis, equipamentos de informatica,
eletroeletrénicos, utensilios como copo, bandeja, decoracéo etc.), a qual — pelas peculiaridades —
devera ser analisada em processos autbnomos. E ndo verificamos a necessidade de contratacao
interdependentes para a viabilidade e aquisi¢do desta demanda.

b) Contratacdes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si.

c) Ja as contratacGes interdependentes sdo aquelas cuja execucdo da contratacdo tratada podera
afetar ou ser afetada por outras contratacfes da Administracdo Publica.

6. RESULTADOS PRETENDIDOS

a) A Construcdo do Prédio Anexo da Camara Municipal de Paragominas, a fim de atender os
servigos essenciais da CMP, tem por objetivo que o Poder Legislativo tem que oferecer aos
municipes um lugar digno para os que frequentam, tanto para assistir as reunides legislativas,
como apoio dos Nobres Vereadores, e, pelo seu estado que hoje se encontra, precisando
urgentemente da execucdo de varios servicos, entre eles a construcdo de seu anexo e da
instalacdo de subestacdo elétrica.

b) Os resultados pretendidos, que devem ser declarados de forma clara e objetiva, referem-se aos
beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo/entidade almeja com a contratagdo da solucdo, em
termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, desenvolvimento nacional sustentavel.

6.1. Os resultados pretendidos carecem:

a) Ser formulados sempre em termos de negdcio, nunca em termos dos meios para atingir o
negocio (p. ex: na contratacdo de software para automatizar um processo de trabalho do érgéo,
pode-se definir como um dos resultados pretendidos a diminui¢do do tempo médio para emissdo
de um determinado tipo de certiddo);

b) Ser mensuraveis por meio de criterio de medicdo estabelecido pelo Orgdo/entidade,
possibilitando aferir o alcance dos resultados declarados ap6s a implantacdo da solucéo.

c) Se referirem a resultados realistas, ou seja, condizentes com as solucgdes existentes, factiveis e
aptos a promoverem o atendimento da necessidade que gerou a contratagéo.

6.2. Providéncias para adequacédo do ambiente do 6rgéo:

a) N&o se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacBes para execucdo da
solucgéo adotada.

6.3. Possiveis impactos ambientais:

a) A contratacdo observara as orientacfes e normas voltadas para a sustentabilidade ambiental,
em especial o disposto na Instrugdo Normativa n® 01, de 19 de janeiro de2010, que dispde sobre
os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servi¢os ou obras
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pela Administracdo Publica.

b) H& a possibilidade de inclusdo de critérios de sustentabilidade na contratacdo, desde a
especificacdo técnica até como obrigacfes da contratada? (sugestdo de referéncia Guia Nacional
de Licitagcdes Sustentaveis da CGE/AGU.

c) O Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da CGU/AGU demonstra que a inclusédo de
critérios e préaticas de sustentabilidade ndo ocorre unicamente no momento do procedimento
licitatério. A sustentabilidade estara presente desde o planejamento da contratacdo, passando o
procedimento da licitacdo e chegando até a execucdo e fiscalizacdo do contrato e a gestdo dos
residuos.

d) Assim, reforca-se o Parecer n. 00001/2021 CNS/CGU/AGU que claramente diz que a
Administragdo Publica é obrigada “a adotar critérios e praticas de sustentabilidade
socioambiental e de acessibilidade nas contratacdes publicas, nas fases de planejamento, selecao
de fornecedor, execucdo contratual, fiscalizacdo e na gestdo dos residuos so6lidos”. Tal
documento também estabelece que a “impossibilidade de adocdo de tais critérios e préaticas de
sustentabilidade nas contratacfes publicas deverd ser justificada pelo gestor competente nos
autos do processo administrativo, com a indicagao das pertinentes razoes de fato e/ou direito”.

e) No Brasil, a promocédo de praticas de contratacBes publicas sustentaveis vem sendo feita,
gradativamente, mediante alteracfes em legislacdo propria.

f) Em outros termos, podemos afirmar que a contratacdo sustentavel ndo pode mais ser
considerada como excec¢do no cotidiano da Administracdo Pablica. Ao contrério, ainda que sua
implantacdo esteja ocorrendo de uma maneira gradativa, a realizagdo da contratacdo sustentavel
pela Administracdo Publica, na forma descrita nos paragrafos anteriores, deixou de ser medida
excepcional para ser a regra geral.

g) Também é prudente indicar eventuais ajustes e adequacBes que a contratante devera
providenciar para a concretizacdo da contratacdo sustentavel, como capacitacfes, adequacdes no
ambiente organizacional, entre outros.

h) Os impactos ambientais podem ser negativos, exigindo maior cuidado, medidas de mitigacéo
ou de prevencdo. Quando positivos, sdo benéficos para a contratacdo pretendida. Portanto, cabe
ao 6rgdo licitante informar sobre os impactos ambientais nos estudos preliminares, bem como
sobre medidas de tratamento, caso aplicaveis.

7. VIABILIDADE

a) Esta Camara Municipal declara VIAVEL esta contratagdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante com o Capitulo Il Se¢éo | art. 18 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril
de 2021.

b) O posicionamento conclusivo do ETP ira sinalizar, com base em razbes faticas e
motivadamente, a adequacdo da solucéo escolhida frente ao atendimento da necessidade a que se
destina.

¢) Assim, a declaracéo de viabilidade da contratacdo deve se basear em informagdes constantes
tanto no préprio estudo técnico preliminar quanto em documentos complementares, a serem
acostados ao processo administrativo, quando for o caso.

d) A viabilidade da contratacdo deve ser fundamentada na capacidade de a solucdo priorizada
alcancar, da melhor forma possivel, os interesses publico e institucional.
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e) Por outro lado, identificada que a contratacdo ndo se refere & melhor solucdo, dentre as
possiveis, apta a promover o atendimento da populacdo, este subitem, considerando as
informagdes constantes no ETP e a documentacdo complementar, devera evidenciar o motivo da
contratacdo ndo ser suficiente para resolver o problema e qual solucéo, de forma fundamentada,
é vislumbrada pela Administracdo como adequada.

8. ELABORACAO DO DOCUMENTO

O presente documento foi elaborado observando o que preceitua o art. 12 da Portaria n® 027/2024-
GP/CMP, de 19 de janeiro de 2024 utilizando, no que couber e com as devidas modificacdes, 0s
modelos e os regulamentos do Poder Executivo federal aplicaveis, conforme autorizam
expressamente o art. 29 e o art. 30 da Portaria n® 027/2024-GP/CMP, de 19 de janeiro de 2024.

9. INDICACAO DOS INTEGRANTES DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

a) Responsavel pela elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, Onildo Gusméo Soares, Diretor
do Dep. Patrimbnio e Suprimentos e o Engenheiro civil - Técnico Matheus Penna Santos,
aprovado pelo Controlador Geral, Benedito Ferreira Silva e autorizado pelo Presidente da
Céamara Municipal de Paragominas, Eder Ribeiro da Silva.

Paragominas, 20 de marco de 2024.
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ONILDO GUSMAO

SOARES:2472094 SOARES:24720941249

Dados: 2024.03.20 08:22:13

MATHEUS

1249 -03'00'
ONILDO GUSMAO SOARES MATHEUS PENNA SANTOS
Diretor do Dep. Patrimdnio e Suprimentos Engenheiro civil - Técnico

Assinado de forma digital Assinado de forma digital por
BENEDITO FERREIRA por BENEDITO FERREIRA EDER RIBEIRO DA EDERREBERODA

SILVA:64293009272 ¢/ vA-64293009272 ;ILVA:21801 97527 gl:(\j/ég;gggg;g&io:w
BENEDITO FERREIRA SILVA EDER RIBE!{RO BA'SILVA
Controlador Geral Presidente da CMP
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GERENCIAMENTO/MATRIZ DE RISCO

De acordo com a redacdo da Lei Federal de Licitacdes e Contratos Administrativos n°
14.133 de 01° de abril de 2021, diz por gerenciamento/matriz de riscos a clausula contratual
definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratacéo.

Ainda conforme o disposto no CAPITULO Il - DAS DEFINICOES, em seu art. 6°,
inciso XXVII, da Lei Federal n® 14.133 de 01° de abril de 2021, a referida clausula deve conter,
no minimo, as seguintes informacdes:

e Listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam
causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual
necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

e Se tratando de obrigacdes de resultado, deve trazer o estabelecimento de fracBes do
objeto com relagdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em
solucdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificacdo das solucbes
previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

e No caso de obrigacdes de resultado, devem ser estabelecidas as fracbes do objeto
com relacdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem em
solugcdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia
entre a execucdo e a solucdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico,
consideradas as caracteristicas do regime de execu¢do no caso de obras e servigos de
engenharia.

Na nova lei de licitagdes, a Matriz de Risco, é conceituada no artigo 6°, inciso XXVII,
como clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacéo.

Trata-se de, na fase do planejamento, tentar prever os fatos que, se virem a ocorrer,
possam desequilibrar econémica e financeiramente o contrato, definindo antecipadamente as
responsabilidades das partes.

Obrigatoriedade: a Lei Federal n° 14.133/2021 estabelece que a utilizacdo da Matriz de
Riscos € de modo geral facultativa, sendo, no entanto, obrigatoria nas contratacbes de grande
vulto e também nas contratacdes integradas e semi-integradas.

A Anélise de Riscos, por outro lado, é obrigatéria como estabelecido no artigo 18, inciso
X. O que nos leva a concluir que a analise dos riscos é obrigatoria, porém a implantacdo da
Matriz de Riscos dependera da “conclusdo” desta andlise e serd obrigatoria nas hipoteses acima
citadas.

e Andlise de Riscos — inexiste na legislacdo referéncia a forma de como efetuar a
analise de riscos, apenas a citacdo de sua necessidade de ser realizada.
A anélise de risco compreende a identificacdo, andlise, quantificacdo/qualificacéo
dos riscos e o procedimento a ser realizado para sua atribui¢éo de responsabilidade —
da Administracdo ou da contratada.
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e Matriz de Riscos — O artigo 22 da Lei Federal n° 14.133/2021, estabelece que o

edital podera comtemplar a matriz de alocacdo de riscos entre 0 contratante e o
contratado.
A matriz de riscos devera estabelecer a responsabilidade que seja cabivel a cada
uma das partes contratantes, assim como 0s mecanismos que afastem a ocorréncia
do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso estes venham a ocorrer durante a
execucgéo contratual.

e Andlise de Riscos X Matriz de Riscos— conclui-se, portanto, que a analise
compulsoria dos eventuais riscos que possam surgir na contratacdo do objeto, deve
ser efetuada pela Administracdo na fase de seu planejamento, como uma forma de
se identificar e proceder ao tratamento de seus riscos.

Ja a matriz de riscos corresponderd a definicdo de clausula contratual em que sejam
estabelecidos os riscos com sua devida atribuicdo de responsabilidades as partes, Administracao
e contratada.

Conforme disposto no seu art. 22, da Lei Federal n® 14.133/2021, o edital podera
contemplar (e ndo obrigatoriamente devera) matriz de alocacao de riscos entre o contratante e o
contratado. Entretanto, consoante dispde o § 3° deste artigo: Quando a contratacdo se referir
a obras e servicos de grande vulto ou forem adotados os regimes de contratacdo integrada e
semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplard matriz de alocagdo de riscos entre o
contratante e o contratado.

Diante disso, a matriz de riscos é uma ferramenta que permite a identificacdo das
situacOes futuras e incertas que possam repercutir sobre os objetivos da contratacdo, bem como
a mensuracdo do grau de risco de cada uma dessas situacoes.

Neste caminho, existem dois critérios utilizados na matriz de risco que devem ser
considerados para a identificacdo antecipada de um ou mais problemas e determinar o grau de
ameaca que cada um apresenta:

» Osriscos: podem ser medidos em Probabilidade x Impacto:
Probabilidade: quais sé&o as chances de algo néo sair conforme o planejado?
« Impacto: caso aconteca, qual sera a consequéncia e a intensidade do ocorrido?

> A andlise de riscos das contratacdes corresponde as seguintes atividades:

« ldentificacdo dos principais riscos que possam comprometer 0 sucesso dos
processos de contratacdo e de gestdo contratual;

« Mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a
cada risco identificado;

« Definicdo das ag¢Oes previstas a serem tomadas para reduzir ou eliminar as chances
de ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

e Definicdo das acOes de contingéncia a serem tomadas caso 0s eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

o Definicdo dos responsadveis pelas acBes de prevencdo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Pagina2deb5

CAMARA MUNICIPAL DE PARAGOMINAS | CNPJ 34.845.040/0001-56
WWw.camaraparagominas.pa.gov.br | e-mail: cmp.ouv@camaraparagominas.pa.gov.br
Praga Célio Miranda, 120, Centro, Paragominas, Para, Brasil | CEP: 68.625-970
Ouvidoria: [91] 3729 3344 | [91] 3729 7922


http://www.camaraparagominas.pa.gov.br/
mailto:cmp.ouv@camaraparagominas.pa.gov.br

S,

CAMARA MUNICIPAL DE IE s ”il

" 349 PARAGOMINAS
d \\\/’ POR VOCE + PELA NATUREZA * PELO PROGRESSO g

Essa elaboracgéo visa eliminar ou reduzir as chances de problemas se efetivarem, uma vez
que ele prevé possiveis situacdes indesejadas, a fim de auxiliar na contencdo de riscos. Dito isso,
¢ possivel concluir que o instituto tem por objetivo resguardar os interesses da administragéo,
identificando o que pode arriscar o cumprimento do objeto da contratacdo e adotar as medidas
que evitem esse resultado.

Paragominas, 20 de marco de 2024.

MATHEUS
PENNA
SANTOS:031
07676284

MATHEUS PENNA SANTOS
Engenheiro civil - Técnico
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

CONTRATAGCAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA A CONSTRUCAO DO
PREDIO ANEXO E SUBESTACAO DE ENERGIA DA CAMARA MUNICIPAL DE
PARAGOMINAS, CONFORME PROJETOS BASICO E EXECUTIVO.

FASE DE ANALISE

A execucdo destes servicos sera feita de acordo com as normas técnicas e determinacdes
dos Orgédos responsaveis, principalmente da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), entre outros, fornecendo um conjunto de elementos necessarios e suficientes a
futura execugdo completa da obra.

Gestéo do Contrato: Camara Municipal de Paragominas.

RISCO 01

Risco de Custo

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1.1 | Defini¢do imprecisa dos custos e escopo da construgcdo do anexo.
Id Acao Preventiva Responséavel

Cor_r’etf) gerenciarr.]enfo atrav.és de revisdo Engenheiro Técnico
1.2 | periddica da ava_tllagao de riscos durante o Responsavel.

andamento do servico.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Fazer com que os envolvidos estejam cientes dos

riscos, saibam quais as acBes devem ser tomadas, | Engenheiro Técnico
1.3 estejam aptos a identificar novos riscos que precisam | Responsavel.

ser tratados.

RISCO 02

Risco de desempenho
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
2.1 | Orisco dos resultados ndo serem condizentes com o esperado.

Pagina4 deb5

CAMARA MUNICIPAL DE PARAGOMINAS | CNPJ 34.845.040/0001-56
www.camaraparagominas.pa.gov.br | e-mail: cmp.ouv@camaraparagominas.pa.gov.br
Praga Célio Miranda, 120, Centro, Paragominas, Para, Brasil | CEP: 68.625-970

Ouvidoria: [91] 3729 3344 | [91] 3729 7922

_U':'.u.‘d.l'f{y
..q {Lf’

X ,\_'._'\“

.


http://www.camaraparagominas.pa.gov.br/
mailto:cmp.ouv@camaraparagominas.pa.gov.br

CAMARA MUNICIPAL DE -
POR VOCE « PELA NATUREZA * PELO PROGRESSO \‘x‘:"\’ixf“jb/
Id Acéo Preventiva Responséavel
Correto gerenciamento através de revisdo periddica . .
S . Engenheiro Técnico
2.2 | da avaliacdo de riscos durante o andamento da
x Responsavel.
construcéo do anexo.
Id Acédo de Contingéncia Responsével
Fazer com que os envolvidos estejam cientes dos riscos, i o
. N . Engenheiro Tecnico
saibam quais agOes devem ser tomadas, estejam aptos a
Responsavel.

2.3
identificar novos riscos que precisam ser tratados.
RISCO O3
N&o haver disponibilidade orcamentaria
Média Alta
Alta

X

Probabilidade: X

Baixa
Baixa Média

Impacto:
Id Dano
31 Dificuldades dos servidores municipais em utilizar a plataforma para registrar
' frequéncias.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Buscar base no planejamento estratégico da . .
e . Equipe de planejamento da
3.2 |instituicdo, conforme item Il dos Estudos N
. Contratagao
Preliminares
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos no . .
. - Equipe de planejamento da
orcamento anual, juntamente com revisdo da N
Contratacao

3.3
necessidade imediata dos itens demandados.

Paragominas, 20 de marco de 2024.

MATHEUS
PENNA
SANTOS:03
107676284

MATHEUS PENNA SANTOS
Engenheiro civil - Técnico
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