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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Governo Administracdo e Desenvolvimento Econémico - SEGOV,
Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento - SEFIN,

P Secretaria Municipal da Saude — SESA,

H Secretaria Municipal da Educagdo — SME,
Secretaria Municipal da Assisténcia Social - SAS,
Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEINFRA.
07.733.256/0001-57
Equipe de Planejamento

0.0 Ygor Bastos Souza

~O= . L,

~ & Lucio Ricardo Pinheiro Junior

Rayanne Maia Pinheiro
Thalita Pinheiro Martins

Objeto Detalhado
E CONTRATACAO DE EMPRESA APTA A PRESTAR SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
@ JURIDICA EM DIVERSAS AREAS, JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SOLONOPOLE-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢es continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
; Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo i ~ P . NJ . ( ~ & P . 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(o]
3]
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
=
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Extremo - Risco de Sele¢do de Empresa com Baixa Capacidade Técnica ou Questionamento de Impessoalidade
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Muito Alto Alta

Dano
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Contratagdo de empresa sem comprovada qualificagdo, ou direcionamento indevido do certame, pode resultar em baixa qualidade
técnica dos servigos e possiveis impugnacdes/licitagbes anuladas.

AgGes Preventivas Responsavel

Definir critérios objetivos e restritivos de qualificagdo técnica, exigindo atestados de Ygor Bastos Souza
capacidade compativeis com o porte e objetos semelhantes.

Garantir ampla publicidade e transparéncia no edital e julgamento objetivo das Ygor Bastos Souza
propostas.

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Suspensdo ou revogacao da licitagdo caso detectados indicios de direcionamento. Ordenadores de Despesas
Realizar novo procedimento licitatério garantindo corregGes nos critérios e maior Ygor Bastos Souza

participagdo de fornecedores.

Risco Alto - Risco de Inadequagao da Justificativa de Terceirizagdo da Atividade Juridica
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Configuracgdo de desvio de finalidade ou questionamento por 6rgdos de controle sobre a necessidade de terceirizar servigos juridicos,
podendo gerar nulidade do contrato e responsabilizacdo dos gestores.
Agoes Preventivas Responsavel
Elaboragdo de estudo técnico detalhado justificando a necessidade de contratagdo Ygor Bastos Souza
externa, demonstrando a insuficiéncia de equipe interna.
Consultar previamente a drea juridica propria ou controle interno sobre a regularidade  Ygor Bastos Souza
e limites dessa terceirizagdo.
Agoes de Contingéncia Responsavel
Revisdo imediata do contrato e das justificativas, promovendo ajustes ou aditamento Ygor Bastos Souza
caso indicado por 6rgdos de controle.

ETP n2 7559/2025 - ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA EM DIVERSAS AREAS.
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