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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Camara Municipal de Cascavel/CE enfrenta desafios significativos relacionados a
gestdo de recursos humanos, fundamentais para o adequado funcionamento da
administragao publica local. Essa necessidade surge da incompatibilidade da estrutura
atual com os requisitos técnicos atualizados, decorrente de um crescimento nas
demandas por servigos administrativos mais eficientes e transparentes, alinhados com
as normativas vigentes. Neste contexto, a insuficiéncia de recursos humanos
capacitados e a complexidade das normas regulatérias tém dificultado a otimizagao
dos processos internos, comprometendo a eficiéncia no cumprimento de diretrizes
administrativas e politicas de recursos humanos, como demonstram indicadores
internos e analises técnicas realizadas.

A auséncia de contratagao para suprir esta demanda pode acarretar impactos
institucionais e operacionais consideraveis, como a interrupgao de processos
administrativos essenciais, dificuldade na implementagdo de inovagbes € o nao
cumprimento de metas estratégicas que visam a modernizacao e a eficiéncia. Isso
reforca a necessidade de preservar o interesse publico, conforme preconizado no art.
5° da Lei n° 14.133/2021, por meio da alocacdo adequada de suporte especializado que
amplie a competéncia administrativa e a qualidade do servigo publico prestado a
populagao.

Com a contratagdo proposta, espera-se alcancgar resultados como a continuidade e a
regularidade dos servicos essenciais, a modernizagdao dos processos de gestdo de
recursos humanos e a adequacgao as normas legais e administrativas. Alinhando-se aos
objetivos estratégicos institucionais, a contratagcao visa a melhoria do desempenho
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administrativo e a inovagao na gestao publica, sem vinculagcao direta a um Plano de
Contratagcao Anual, mas em concordancia com o planegjamento estratégico mais
abrangente.

Portanto, a contratagcao de servigcos técnicos especializados em recursos humanos é
imprescindivel para solucionar as deficiéncias identificadas e alcangar os objetivos
institucionais descritos, estando em total conformidade com os principios de
eficiéncia, economicidade e interesse publico estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021,
especialmente conforme disposto nos arts. 5°,6°, 11 e 18, § 2°.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Camara Municipal de Cascavel MARIO LOPES RODRIGUES

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade identificada pela Camara Municipal de Cascavel/CE, conforme expresso
no Documento de Formalizacao da Demanda (DFD), consiste na contratagcao de
servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria em recursos humanos.
Esta contratagao visa aprimorar a gestdo de recursos humanos, assegurando eficiéncia
no cumprimento de diretrizes administrativas e otimizagcdo dos processos internos,
diretamente impactando na qualidade das atividades realizadas pela Camara. A
relevancia dessa contratagcao esta ainda alicercada na busca por inovagdao e
responsabilidade na gestdao publica, assegurando que as praticas estejam alinhadas
com as melhores diretrizes e regulamentacgdes vigentes.

Os padrdées minimos de qualidade e desempenho necessarios incluem a capacidade
de fornecer suporte técnico em areas criticas como a revisdao da legalidade de
procedimentos administrativos do departamento de pessoal, processamento e
acompanhamento da folha de pagamento, e orientagcao sobre regulamentacgao
previdenciaria e trabalhista. Todos os servicos devem ser executados considerando
eficiéncia operativa conforme os principios da economicidade e eficacia estabelecidos
pelo art. 5° da Lei n° 14.133/2021, garantindo que os resultados almejados sejam
atingidos com transparéncia e eficiéncia.

Optamos pela ndo utilizagdo do catalogo eletrénico de padronizagao em razao da
especificidade e complexidade do suporte requerido, para o qual ndo ha itens
compativeis disponiveis, justificando sua auséncia no contexto atual. A vedacao a
indicacao de marcas ou modelos especificos sera observada, conforme o principio da
competitividade disposto na legislagcdao, permitindo provisao apenas quando
criteriosamente justificada com base em caracteristicas técnicas essenciais.

A entrega dos servicos deve atender a exigéncia de execugao eficiente e agil,
maximizando os critérios de sustentabilidade conforme o Guia Nacional de
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Contratagbes Sustentaveis, como o incentivo ao uso de processos otimizados que
reduzam o impacto ambiental e promovam praticas eficientes de gestao. Embora a
natureza da demanda nao identifique necessidade de amostras ou provas de conceito,
a garantia de suporte técnico serd uma expectativa implicita, assegurando a
completude da execugao com alta eficiéncia e evitando custos administrativos
elevados.

Os requisitos estabelecidos para o levantamento de mercado incluem a analise da
capacidade dos fornecedores de cumprir com os critérios minimos técnicos e
operacionais, mantendo observancia a adequada adequacao da contratacdo a
necessidade exposta. A flexibilidade serd considerada pontualmente quando
necessario, visando a manutencao de ampla competitividade sem comprometer a
adequacao técnica e operacional da solugao requerida.

Em suma, os requisitos da contratagdo propostos sao baseados na necessidade
concreta descrita no DFD, em conformidade com o art. 18 da Lei n° 14.133/2021, e
servirdo como alicerce técnico para o levantamento de mercado. Estes requisitos
visam assegurar que a solugao final escolhida seja a mais vantajosa, atendendo aos
interesses publicos e administrativos da Camara Municipal de Cascavel/CE.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagcao do objeto descrito na “Descricdao da
Necessidade da Contratacao”, visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugdo contratual, em alinhamento com os principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra
e sistematica.

Para determinar a natureza do objeto da contratagao, foi analisado o conteudo das
sec¢Oes “Descricdo da Necessidade da Contratagdo” e “Descricdo dos Requisitos da
Contratagao”, observando-se a necessidade de servicos técnicos especializados de
apoio administrativo na area de recursos humanos, direcionado ao poder legislativo do
municipio de Cascavel.

Na pesquisa de mercado, foram incluidas consultas a pelo menos trés fornecedores
especializados na prestacdao de servicos de consultoria e assessoria em gestdao de
recursos humanos. Os resultados das consultas indicaram uma faixa de preco variando
de R$ 7.800,00 a R$ 8.600,00 mensais, com prazos de execucao que variam conforme
0 escopo detalhado e o cronograma de cada fornecedor. Nao foram identificadas
empresas especificas na apresentagdao dos resultados, preservando assim a
competitividade e confidencialidade.

Adicionalmente, foram analisadas contratacdes similares realizadas por outros érgaos,
como camaras municipais de municipios de porte semelhante, cujos valores
encontrados estdo dentro da faixa apresentada, variando entre R$ 8.000,00 e R$
8.500,00 mensais. Essas contratagdes foram feitas majoritariamente na modalidade de
pregao eletrénico, que se mostrou eficaz em assegurar a melhor proposta técnica e de
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preco.

Fontes publicas confiaveis, como o Painel de Precos do Governo Federal e o
Comprasnet, forneceram informacgdes adicionais sobre precos e modelos de aquisi¢ao,
reforgando a viabilidade e economicidade da faixa de precos levantada. Inovagdes
identificadas no ambito das consultorias incluem a adog¢do de tecnologias sustentaveis
para gestao de recursos humanos e métodos inovadores de treinamento e
capacitagcao de colaboradores que podem incrementar a eficiéncia operacional da
Camara Municipal de Cascavel.

A analise comparativa das alternativas identificadas revelou que a terceirizagcao dos
servigos, por meio de contratacao de empresa especializada, se apresenta como a
opgao mais vantajosa. Tal escolha é justificada tanto pela experiéncia técnica
disponibilizada quanto pelos custos competitivos verificados, além da ampla
disponibilidade de fornecedores qualificados no mercado. Destaca-se ainda o
alinhamento dessa alternativa aos “Resultados Pretendidos”, que incluem a eficiéncia
na implantagdao de melhorias continuas e a inovagao na gestao publica.

Com base no levantamento realizado, recomenda-se a contratagao de servigos
especializados de apoio administrativo na area de recursos humanos por meio de
terceirizagao, utilizando-se da modalidade de pregdo eletrénico. Essa abordagem
assegura competitividade, eficiéncia e transparéncia, em conformidade com os
principios estabelecidos nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021, sem antecipar a
modalidade de licitagao especifica.

I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugcao proposta para aprimorar a gestao de recursos humanos da Camara
Municipal de Cascavel/CE consiste na contratacdo de servicos técnicos especializados
de assessoria e consultoria em recursos humanos. Esses servicos visam fornecer
suporte técnico e metodoldgico para a otimizagao dos processos internos relacionados
a gestao de pessoal, desenvolvimento organizacional e politicas de recursos humanos.

Os elementos contratados incluem orientagdo para revisao da legalidade de
procedimentos administrativos, auxilio no gerenciamento da folha de pagamento, e
instrucao aos servidores na geragao de informacgdes para o sistema de informacgdes
municipais (SIM). Além disso, compreende apoio na individualizagcao dos
recolhimentos previdencidrios e orientagdo quanto a alteragcbes na legislacao
previdenciaria e trabalhista.

Outros componentes da solugao envolvem a elaboracdo e transmissao de guias de
FGTS e informacgdes sociais, controle de ficha funcional e assessoria na execugao de
rotinas administrativas, assegurando que 0s processos internos estejam alinhados as
melhores praticas do mercado e ao cumprimento das diretrizes administrativas. A
viabilidade e a adequacao dessa solugdo sao confirmadas pelo levantamento de
mercado, que evidenciou a capacidade dos fornecedores em oferecer servigos de alta
gualidade para atender as demandas identificadas.
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Portanto, a escolha dessa solucao representa a alternativa mais adequada para
atender a necessidade descrita, alcancando os resultados pretendidos de eficiéncia e
eficacia na administragao de recursos humanos. A solucao esta alinhada aos principios
da Lei n° 14.133/2021, como eficiéncia, economicidade e interesse publico, garantindo
gue a contratagcdo produza os efeitos esperados de inovagao e responsabilidade na
gestdo publica.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
ESPECIALIZADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO NA AREA DE

! RECURSOS HUMANOS, JUNTO AO PODER LEGISLATIVO DO 12,000 Mes
MUNICIPIO DE CASCAVEL
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS DE
1 APOIO ADMINISTRATIVO NA AREA DE 12,000 Més 8.400,00 100.800,00
RECURSOS HUMANOS, JUNTO AO PODER
LEGISLATIVO DO MUNICIPIO DE CASCAVEL

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 100.800,00 (cem mil, oitocentos reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do possivel parcelamento do objeto, alinhada ao disposto no art.
40, V, b da Lei n° 14133/2021, destaca que essa estratégia visa a ampliacdo da
competitividade, conforme estabelecido no art. 11. Essa analise é imperativa no ETP, de
acordo com o art. 18, §2° A divisdo por itens, lotes ou etapas deve ser tecnicamente
avaliada quanto a sua viabilidade considerando a descricao da solugao integral na
Sec¢ao 4, além de critérios de eficiéncia e economicidade, conforme o art. 5°.

Avalia-se a possibilidade de dividir o objeto por itens, lotes ou etapas, em
conformidade com o §2° do art. 40, com a indicagao prévia do processo administrativo
servindo como orientagao. O mercado apresenta fornecedores especializados para
diferentes partes do servigco, o que pode incrementar a competitividade, conforme o
art. 11, permitindo requisitos de habilitagcdo proporcionais. A fragmentagao também
facilita a inclusdo de fornecedores locais, incrementa a logistica e configura um
cendrio favoravel conforme investigado nas pesquisas de mercado e nas demandas
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setoriais.

Ainda que o parcelamento demonstre viabilidade, a execucdo integral pode
revelar-se mais vantajosa, conforme o art. 40, §3°. Essa abordagem garante economias
de escala, uma gestao contratual eficiente, mantém a funcionalidade de um sistema
dnico e integrado, além de atender a padronizagdes ou exclusividades de fornecedor.
A consolidagao reduz potenciais riscos a integridade técnica e a responsabilidade
contratual, prioritizando assim essa escolha frente a analise comparativa e em
alinhamento com o art. 5°.

A decisdo entre parcelamento ou consolidagdo tem reflexos significativos na
gestao, fiscalizacao e responsabilizagao administrativa do contrato. A execucao
consolidada simplifica a gestao, favorecendo a responsabilidade técnica. Em
contrapartida, o parcelamento aprimora o monitoramento de entregas
descentralizadas, mas eleva a complexidade administrativa, considerando sempre a
capacidade institucional de coordenar esse aumento de responsabilidade, seguidos os
principios de eficiéncia do art. 5°.

Com base na analise acima, recomenda-se a Administragcao a execugao integral
como a alternativa mais vantajosa, respaldada pelos resultados pretendidos conforme
a Secao 10, ancorada nos principios de economicidade e competitividade
estabelecidos nos arts. 5° e 11. Tal abordagem se mantém coerente com os critérios do
art. 40, maximizando os beneficios a Administragao.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo prevista visa aprimorar a gestdo de recursos humanos da Camara
Municipal de Cascavel/CE, sendo essencial para a implementacdo de praticas
adequadas e alinhadas as diretrizes administrativas, conforme identificado na
'Descricdo da Necessidade da Contratagao'. No entanto, nao foi identificado um Plano
de Contratagdo Anual (PCA) que inclua esta demanda especifica, 0 que sugere que a
necessidade surgiu de forma imprevista, exigindo agao corretiva para futura inclusdo
no PCA. Essa auséncia é justificada pelo cardter emergente da demanda e nao
compromete o alinhamento com os principios da eficiéncia e economicidade,
fundamentados pelos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021.

Para mitigar o impacto dessa auséncia, a administragao deve adotar medidas como a
inclusdao da demanda na préxima revisao do PCA, além de implementar uma gestao
de riscos eficiente para antecipar tais situacdes no futuro. As acdes planejadas visam
assegurar a transparéncia e a adequacgao aos 'Resultados Pretendidos', garantindo a
competitividade e a obtencao de propostas vantajosas, conforme estabelecido no
artigo 11. Dessa forma, mesmo com a auséncia de previsao no PCA atual, a contratagao
procurard atender os objetivos estratégicos da Camara Municipal, impulsionando
resultados positivos na gestdo dos recursos humanos.
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I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo de servigos técnicos especializados em
assessoria e consultoria em recursos humanos para a Camara Municipal de
Cascavel/CE incluem a significativa melhoria na economicidade e no melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme estabelecido
nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n°® 14.133/2021. Fundamentados na necessidade
publica descrita na segao ‘Descricao da Necessidade da Contratagao’, os resultados
visam incrementar a eficiéncia da gestdo de pessoal, desenvolvimento organizacional
e politicas de recursos humanos traduzindo-se em rotinas administrativas mais ageis e
eficazes. Esta contratagao servira como base para o termo de referéncia, conforme art.
6° inciso XXIll. Espera-se uma redugao de custos operacionais por meio da
racionalizagcao de tarefas e capacitagao direcionada dos colaboradores, minimizando
retrabalhos e otimizando o uso de recursos materiais através de métodos de trabalho
mais eficazes, reduzindo desperdicios. A pesquisa de mercado e o principio da
competitividade, embasado no art. 11, indicam também ganhos financeiros
expressivos, provenientes de custos unitarios menores e ganhos de escala, a medida
que praticas inovadoras sao implementadas. Para servigcos continuados, a aplicagdao do
Instrumento de Medi¢cao de Resultados (IMR) proporcionara um acompanhamento
preciso dos outcomes, monitorando indicadores quantificdveis como a economia
percentual e a reducgao de horas trabalhadas, que comprovarao os ganhos previstos,
embasando o relatério final da contratagcdo quando aplicavel. Tais resultados, ao
justificarem o dispéndio publico, promovem a eficiéncia e a otimizagdo dos recursos
da Camara Municipal, atendendo aos objetivos institucionais e os preceitos do art. 11,
garantindo também a transparéncia e a eficacia na execugdo contratual. Na auséncia
de um Plano de Contratagao Anual, a fundamentagao técnica torna-se essencial para
justificar as expectativas e dimensdes dos impactos esperados.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucgdo eficiente e a consecugao dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base em descricao da
necessidade da contratacao. Essas medidas integrardao o planejamento e articularao
com a definicdo da solugao e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como instalagao de infraestrutura ou adequacgado de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugao, COMo riscos a seguranga operacional ou instalagcao
de equipamentos. A capacitagao dos agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do
contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os
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resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas conforme normas vigentes. Essas providéncias integrardo o
Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a
unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As acdes preparatdrias serao indispensaveis para viabilizar a contratagao e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanca eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se nao houver
providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto, como
objeto simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A escolha entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratagao tradicional para
0 suporte especializado na gestdo de recursos humanos da Camara Municipal de
Cascavel/CE deve ser avaliada com base em critérios técnicos, econdmicos,
operacionais e juridicos. A necessidade da contratacao, conforme descrito, destaca um
suporte continuo e especializado em assessoria e consultoria em recursos humanos,
essencial para a otimizagao de processos internos e o cumprimento de diretrizes
administrativas. Considerando a natureza dos servigcos de apoio administrativo na area
de recursos humanos, verifica-se que a demanda é de carater continuo, com
atividades que exigem orientagao e acompanhamento mensal de diversas frentes
como folha de pagamento, informagdes sociais e previdenciarias, o que a torna
compativel com a padronizagao e entrega fracionada tipica do SRP.

Economicidade e eficiéncia sdo fatores cruciais na escolha do modelo contratual. O
SRP permite maior economia de escala, ja que os precos sao negociados previamente,
reduzindo esforgcos administrativos e favorecendo compras compartilhadas. No
entanto, a contrapartida da contratacao tradicional possibilita que a Camara Municipal
tenha uma abordagem mais focada em questdes especificas de curto prazo, sendo
ideal para demandas pontuais ou com especificidades conhecidas. No caso discutido,
o montante total da contratacdo estd estimado em R$ 100.800,00 para doze meses de
servigos, sustentando a vantagem econdmica do SRP através de economias de escala.

Além disso, a gestao estruturada proporcionada pelo SRP, prevista nos artigos 82 e 86
da Lei n° 14.133/2021, oferece uma perspectiva de planejamento e previsibilidade para
necessidades futuras, o que é favoravel a Camara Municipal que busca melhorar sua
gestdao de recursos humanos. Ja a contratagao tradicional, apesar de proporcionar
segurancga juridica imediata para necessidades especificas e isoladas, pode nao ser
ideal no caso em que ha expectativa de intervencao continua e sistematica.
Considerando a auséncia de um Plano de Contratacdao Anual formal estabelecido, a
flexibilidade do SRP se torna um ponto positivo, pois permite a adaptacao continua as
variagdes de demanda ao longo do tempo.

Portanto, a recomendacao € que a ado¢ao do Sistema de Registro de Precos € a opgao
maisadequada para a presente contratagao de servigos especializados de apoio
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administrativo na area de recursos humanos para a Camara Municipal de Cascavel/CE.
Essa escolha assegura a otimizagao dos recursos, garantindo eficiéncia administrativa,
agilidade e competitividade, atendendo ao interesse publico conforme os Resultados
Pretendidos e alinhada aos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratagdo do objeto, conforme definido na
'Descrigdao da Necessidade da Contratagao', segue admitida como regra sob a Lei n°
14.133/2021, artigo 15, mas pode vir a ser vedada caso apresentem-se justificativas
técnicas e operacionais robustas, conforme exigéncia do artigo 18, §1° inciso |. A
analise da viabilidade e vantajosidade da participagao de consdrcios deve considerar
fatores técnicos, operacionais, administrativos, e juridicos alinhados ao planejamento e
aos resultados pretendidos, garantindo a eficiéncia e economicidade ditadas pelo
artigo 5° Ao averiguar a compatibilidade do objeto com consércio, a alta
complexidade técnica do suporte especializado em gestdo de recursos humanos
sugere a potencialidade no somatdrio de capacidades diversas e nas mudltiplas
especialidades requeridas para plena execugao dos processos de otimizagao interna
na Camara Municipal de Cascavel/CE. Ainda assim, cabe avaliar se a natureza continua
e regular do objeto pode, porventura, tornar a participagao consorciada incompativel,
especialmente se puder ser executada com simplicidade e efetividade por um Unico
fornecedor, conforme o levantamento de mercado realizado.

Os impactos observados na potencial participacdao de consorcios incluem
consideragdes sobre aumento da complexidade na gestdo e fiscalizagcdo contratual,
gue podem, por vezes, contraproduzir em relacdo a simplicidade de gerir um udnico
fornecedor. No entanto, os beneficios que a participagao consorciada traria em termos
de capacidade financeira fortalecida ndo sdo negligenciaveis, sendo relevante atentar,
conforme artigo 15, ao acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econémico-financeira
quando aplicavel, excetuando microempresas. Ademais, a exigéncia de um
compromisso firme de constituicao de consdrcio, com clara definicdo de uma empresa
lider e com responsabilidade solidaria entre as participantes, promete trazer equilibrio
necessario entre as obrigag¢des e responsabilidades contratuais. Essa estrutura vedara
participagdes multiplas ou isoladas, conforme preconizado no artigo 15. Contudo,
qualguer decisao de vedacao a participacdo de consoércios devera centralizar-se no
potencial comprometimento a seguranca juridica ou a isonomia competitiva, além de
guestionamentos sobre eficiéncia executiva, alinhando-se sempre aos principios do
artigo 5° e aos objetivos do artigo 18, §1°, inciso |.

Dessa forma, concluimos que a vedagao ou admissao de consorcios sera orientada
pelo principio da adequagao mais robusta, focando no maximo de eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica, conforme proposto no artigo 5° em total
convergéncia aos resultados pretendidos delineados no ETP e nas condigdes
estabelecidas pelo artigo 15 da Lei n° 14.133/2021.
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| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagcdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir um
planejamento eficiente e integrado, conforme preceitua o inciso XI do art. 18 da Lei n°
14.133/2021. Ao observar outros contratos em andamento ou planejados que possuem
objetos semelhantes ou que dependam dos servigos agora necessarios, a
Administragao Publica pode otimizar recursos, prevenir sobreposicao de atividades e
assegurar que as solugdes funcionem de forma harmoniosa e eficiente. Esta
abordagem, além de evitar desperdicios, promove o alinhamento com os principios da
economicidade e do planejamento, conforme estabelecido no art. 5° da Lei de
Licitacoes.

Ao realizar a analise das contratagdes passadas, presentes e futuras no ambito da
Camara Municipal de Cascavel/CE, verifica-se que nao foram identificadas
contratagdes similares ou que, interdependentemente, influenciem ou sejam
influenciadas pela demanda atual para suporte especializado em gestao de recursos
humanos. No contexto técnico e operacional da presente demanda, nao ha registros
de contratos anteriores que exijam substituicdo ou adaptacao. Ademais, os prazos e
especificagdes técnicas delineados nas se¢des ja construidas do ETP, como a descrigao
dos requisitos da contratagcdao e a solugdo como um todo, indicam que a atual
contratagdo se mantém independente em termos tecnoldégicos e logisticos, nao
dependendo, neste momento, de infraestrutura adicional ou de servigos
complementares previamente estabelecidos.

A luz do exposto, conclui-se que ndo ha contratacdes correlatas ou interdependentes
gue necessitem de ajustes em quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de
contratar para a presente demanda da Cadmara Municipal de Cascavel/CE. Esta
particularidade expde que a contratagcdo se adequa a necessidade atual sem previsao
anterior, dispensando, neste caso, a inter-relagao com outros acordos administrativos
ou contratuais. Assim, a secao 'Providéncias a Serem Adotadas' podera prosseguir sem
a exigéncia de adaptagdes ou integragcdes adicionais, cumprindo estritamente as
demandas apresentadas inicialmente.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os potenciais impactos ambientais decorrentes da contratagcao de suporte
especializado para gestdo de recursos humanos na Camara Municipal de Cascavel/CE
se relacionam principalmente ao consumo de energia € a geracao de residuos durante
a operacao dos servicos contratados. O uso de equipamentos eletrénicos para a
execucao dos servicos demanda a antecipagao de estratégias para a reducao do
consumo energético e a promocao da sustentabilidade. A escolha de equipamentos
com selo Procel A e a implementacao de praticas de gestdo de residuos, como a
reciclagem de papel e a logistica reversa para cartuchos de impressoras, sao medidas
essenciais para minimizar os impactos ambientais, alinhadas as diretrizes do
planejamento sustentavel estabelecido pela legislagao vigente. A analise do ciclo de
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vida dos equipamentos e materiais a serem utilizados é fundamental para determinar
acdes de mitigagao, como a utilizacdo de insumos biodegradaveis ou a inclusao de
praticas de economia de papel no termo de referéncia. Tais medidas, além de
refletirem o compromisso com a eficiéncia e a economicidade requeridas pelo
processo licitatério, garantem que a contratacao atenda as demandas administrativas
de forma sustentavel e alinhada aos resultados pretendidos pela administracao
publica. A correta gestao dos recursos e a implementagao dessas acdes sustentaveis se
revelam essenciais para a reducao de impactos ambientais ao longo do ciclo de vida
da contratacao, promovendo a otimizagao dos recursos e a eficiéncia das operacdes
internas da Cadmara Municipal, sem comprometer a competitividade do processo
licitatorio.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagcao proposta para a prestacao de servigcos técnicos especializados de apoio
administrativo na area de recursos humanos a Camara Municipal de Cascavel/CE é
vidvel e vantajosa, conforme o0s elementos técnicos, econbmicos, operacionais e
juridicos analisados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP). Fundamentado
no interesse publico e eficiéncia previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, a solucdo
caracteriza-se como indispensavel para a otimizagao dos processos internos,
assegurando conformidade com diretrizes administrativas e execugdo eficaz das
funcdes legislativas.

A pesquisa de mercado revelou a disponibilidade de fornecedores qualificados aptos a
atender as especificidades demandadas, com estimativas de quantidade e valor que
se alinham com as praticas vigentes e expectativas orcamentarias, destacando a
economicidade e a possibilidade de inovag¢des no contexto operacional. A solu¢ao nao
apresentou riscos juridicos graves, sendo alinhada com os preceitos estabelecidos nos
arts. 11 e 40 da Lei n° 14.133/2021, evidenciando uma contratacdo bem planejada e
alinhada com os objetivos estratégicos da Camara Municipal.

Em conclusdao, a decisao pela contratagcdo nao apenas atende a necessidade
identificada, mas também reforca um ambiente de gestdo publica mais eficiente e
inovador, promovendo melhorias continuas na administracao dos recursos humanos.
A realizagcao da contratagao é recomendada, com a recomendagao de que as decisdes
sejam incorporadas ao documento final que orientard a autoridade competente na
execucdao do processo licitatdrio. Esta conclusdo esta orientada pelo Termo de
Referéncia, como previsto no art. 6°, inciso XXIII da Lei n°® 14.133/202]1, colaborando para
a mitigagao de riscos e a promogao da celeridade e eficacia procedimental.
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